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SURDURULEBILIRLIK
GiRIS BiZE DAIR YOLCULUGBUMUZ CALISANIMIZA OZEN iSiMizE OZEN CEVREMIiZE OZEN GELECEGE OZEN

Surdurulebilir biyime anlayisimiz dogrultusunda, kaynaklarimizi verimli kullanarak gevresel etkileri-
mizi azaltmayi ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmayi amagliyoruz. Surdirilebilirlik
yolculugumuzda gerceklestirdigimiz calismalari ortaya koyan bu rapor, Ozgérkey Holding'in stirdiiriilebi-
lirlik yaklasimini, performans sonuglarini ve gelecek donem onceliklerini bitlncil bir ¢cergevede ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsaminda, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine ait faaliyetler ile
cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) performans gdstergelerimiz paylasilmaktadir.

2025 yili itibariyla raporlama kapsamimiz genisletilmis; Etapak Baski Ambalaj San. ve Tic. A.S., Etap En-
jeksiyon Plastik San. ve Tic. A.S. ile birlikte UN Global Compact Uyeligi tamamlanan Etap Dogan Plastik
Ambalaj San. ve Tic. A.S. rapor kapsamina dahil edilmistir. Boylece kaynak tiiketimi ve karbon ayak izi
hesaplamalari grup genelinde daha entegre bir yapiya kavusturulmustur.

Rapor; faaliyetlerimizin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini 6lgme ve yonetme yaklasimimizi ortaya
koyarken, oncelikli stirdurulebilirlik konularimiz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere iliskin ilerleme-
mizi karsilastirilabilir verilerle sunmaktadir. Ayni zamanda Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari'na katkimiz ve UN Global Compact ilkeleri ile uyumumuz da bu kapsamda dederlendirilmekte-
dir.

Kurumsal degerlerimizin merkezinde yer alan “gelecede 6zen” anlayisi, sirdirlebilirligi yalnizca bir
raporlama alani olarak degil; risk yonetiminden operasyonel verimlilige, insan kaynagindan tedarik zinci-
rine kadar tum karar sureglerimizi yonlendiren temel ilke olarak konumlandirmamizi saglamaktadir. Bu
yaklasim, uzun vadeli deger yaratma modelimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Ozgorkey Holding olarak, performansimizi diizenli olarak élgmeyi, gelisim alanlarimizi agik bigimde or-
taya koymayi ve her raporlama doneminde sirdirilebilirlik yonetim sistemimizi daha ileri bir seviyeye
tasimay surdirecegiz.




SURDURULEBILIRLIK
GIRIS BIZE DAIR YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

01.02 YONETIM KURULU
BASKANIMIZIN MESAJI

2025 yili, kiresel 6lgekte belirsizliklerin devam ettigi; ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler ve iklim
kaynakli risklerin is diinyas! Uzerindeki etkilerinin daha net hissedildigi bir donem oldu. Kurumlarin dayanik-
Liliginin yalnizca finansal performanslariyla degil, yonetisim glicli, operasyonel geviklik ve surdurilebilirlik
yaklasimiyla 6lciildiigii boylesi bir ortamda Ozgdrkey Holding olarak bu dénemi, riskleri ydnetmenin dtesine
gecerek sistemlerimizi gliclendirdigimiz, veri temelli karar alma sureglerimizi derinlestirdigimiz ve surduru-
lebilirlik yaklasimimizi daha entegre bir yapiya kavusturdugumuz bir yil olarak degerlendirdik. Etapak Amba-
laj, Etap Enjeksiyon Plastik ve UN Global Compact Uyeligini tamamlayan Etap Dogan sirketlerimizle birlikte,
grup genelinde daha buttincul bir sirdirilebilirlik yonetim modeli olusturduk.

Bugiin geldigimiz noktada basarimizin temelinde; gili insan kaynagimiz, kokli kurum kiltirimiiz ve
“zen” degerimiz yer aliyor. isimize, calisanlarimiza, cevreye ve gelecege gosterdigimiz 6zen; yalnizca de-
gerlerimizin bir yansimasi degil, ayni zamanda uzun vadeli rekabet giiciimiiziin temelidir. “Gelecege 6zen”
yaklasimimizla siirdirilebilirligi stratejik nceliklerimiz arasina kalici bicimde yerlestirdik.

iklim degisikligi ve kaynak verimliligi gibi kiiresel basliklar, is yapis bicimlerini yeniden sekillendiriyor. Biz
de bu donisimi bir zorunluluk olarak degil, daha verimli, daha yenilikgi ve daha dayanikli bir yapi insa etme
firsati olarak goriyoruz. Operasyonlarimizi gozden gegiriyor, sureglerimizi iyilestiriyor ve etkimizi dlgllebilir
hedeflerle yonetiyoruz.

Boylesine zorlu kosullarda, sirdurilebilirligi stratejik onceligimiz haline getirmemiz; is yapis bigimlerimizi
yeniden degerlendirmemize vesile oldu. Yenilikci bakis agimizi, ¢dziim ortakligi glicimiizi ve hizmet kalitemi-
zi daha da ileri taslyarak kararlilikla ilerlemeyi siirdirdik. Bu donemde;

Etapak Ambalaj ve Etap Plastik sirketlerimizden sonra Etap Dodan sirketimiz de Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacilari Dernegi adiyla kurulan UN Global Compact'in Tiirkiye yerel agina iiye oldu.
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Etap Plastik ve Etapak Ambalaj tretim tesislerinde 2022-
2023 yillari degerlerimizi mercek altina alan sera gazi
dogrulama denetimlerimizi tamamladik. iki yillik veri-
lerimizin geriye donik olarak kapsamli bir sekilde de-
derlendirildigi denetimler sonucunda, emisyon 6l¢iim ve
hesaplama yontemlerimizin dogrulama kriterlerini kar-
siladigi teyit edildi.

Etapak Ambalaj'da sirdirilebilir hammadde kullani-
mindaki donisimimuzi hizlandirdik. 2024 yilinda %0,19
olan FSC (Forest Stewardship Council - Orman Yénetim
Konseyi) sertifikali kagit kullanim oranimizi 2025 yilinda
%31,2 seviyesine yiikselttik. Bu 6nemli artisla dogal kay-
naklarin korunmasina katki saglarken, misterilerimizin
sirdirdlebilir tedarik zinciri hedeflerini destekleyen
daha sorumlu hammadde tercihlerini yayginlastirdik.

Etap Dogan, Tiirkiye’de biyo-yenilenebilir hammadde
kullanarak big box iiretimi yapan ilk tesis oldu. Ureti-
mimizde %30 biyo-yenilenebilir hammadde kullanarak,
petrol bazli plastiklerin oranini azaltmayi basardik.

Kurumsal degerlerimizi yasatmakta en onemli dayanak-
lardan biri olan Etik Kod'umuzu giincelledik. “isimize
0zen, calisanimiza 6zen, gevreye 6zen ve gelecede 6zen”
ilkesiyle deger yaratan isler yapmayi benimseyen sirket-
lerimizde, is yasamimizin ve kurum kdltirimdzin temel
dayanagi olan etik kodlarimizi ortak degerlerimizle sir-
dirilebilir bir sirket ve ideal bir ¢alisma ortami gelistir-
mekte kilavuzumuz olarak goriyoruz.

Sirketlerimizin cevresel, sosyal ve yodnetisim (ESG) ko-
nularindaki onceliklerini belirlemek amaciyla i¢ ve dis

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

paydaslarimiza sirdirulebilirlik paydas dnemlilik anketi
ilettik.

2024 yilindan bu yana Sifir Atik Yonetimi ilkesi dogrultu-
sunda faaliyet gostererek, atigin kaynaginda onlenmesi,
operasyonel atiklarin azaltilmasi, ayristirilmasi ve geri
kazanilmasina ydnelik kapsamli siire¢ ve prosedirler
uyguluyor; tim atiklarimizi yeniden ekonomiye kazandi-
rirken, mimkdn olan her yerde onlari degerli bir kaynak
olarak degerlendirmeyi surdiriyoruz.

ISCC+ sertifikasina sahip biyo-yenilenebilir Coca-Cola
sise etiketlerinin ilk sevkiyatlarini CCI tesislerine ger-
ceklestirdik. Bu etiketler, fosil bazli kaynaklar yerine
biyo-yenilenebilir hammaddelerle uretilerek dongusel
ekonomiye dogrudan katki sagliyor. Dogaya duyarli Ure-
tim anlayisimizla, is ortaklarimizin surdirilebilirlik he-
deflerine katkida bulunmaktan ve dongiisel ekonominin
uygulanmasina destek vermekten gurur duyuyoruz.

Etap Plastik ve Etap Dogan muisteri memnuniyet anketi-
mize donis yapan paydaslarimiz adina Ege Orman Vak-
fi'na badista bulunduk ve orman varligimizi gelistirmek
icin kaynak sagladik. Ulusal ve global diizeyde faaliyet
gosteren paydaslarimizin katilimiyla gerceklestirdigimiz
anketin genel ortalamasi 5 lizerinden 4,43 olarak gergek-
lesti. Paydaslarimizin gorisleriyle gelisme, gelistikce
daha yesil bir diinyaya hayat verme amaciyla ¢alismala-
rimiza hiz kesmeksizin devam ediyoruz.

Surdirdlebilirlik ve operasyonel verimliligi odagimiza
alarak Urln tasariminda yenilikgi ¢ozimler gelistirme
vizyonumuz dogrultusunda Etap Plastik fabrikamizda
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kurdugumuz Material Handling Solutions (MHS) ekibimiz; yeniden kullanila-
bilir, daha hafif, dayanikli, ergonomik ve yuksek dretim hizina uygun urunler
tasarlamaya devam ediyor. Ekibin gelistirdigi ilk iriin olan topraksiz bitki tre-
timine yonelik tasarlanan yenilik¢i tarim kasasi; sartlandirilmis odalarda raf
sistemlerine uyumlu, ergonomik yapisi ve biyo-yenilenebilir hammaddeden
tretilmis gevre dostu tasarimiyla dne cikiyor. Siirdiriilebilir tarim uygulama-
larini destekleyen bu iiriin, hem verimliligi artirmayr hem de modern iiretim
tekniklerine katki saglamayi hedefliyor.

Surdirilebilirlik performansimizi daha da artirma yoniinde galismalarimizin
bir sonucu olarak Etapak Ambalaj ISO 50001 belgesi siirecimizi tamamladik ve
enerji yonetim sistemimizi belgelendirdik. ISO 50001 Enerji Yonetim belgesiyle
birlikte enerji verimliligimizi artiran cabalarimizi daha Ust noktaya tasidik. Bu-
nunla birlikte enerji yonetiminde dijital donisimimizi de giglendirdik. 2025
yili Ocak ayinda devreye aldigimiz cevrimici enerji izleme sistemi ile is emri
bazli enerji tiketimlerini takip etmeye baslayarak enerji performansimizi daha
veriye dayalil ve etkin sekilde yonetmek igin dnemli bir adim attik.

Kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya yonelik ¢alismalarimizi sirdurduk.
Etapak Ambalaj'da geri kazanilan solventi yeniden iretim prosesine kazandi-
rarak hem hammadde kullanimini azaltmaya hem de dongiisel ekonomi yakla-
simimizi Uretim sireglerimize daha gliglu sekilde entegre etmeye devam ettik.

Dunyanin en prestijli agcik su yuzme organizasyonlarindan biri olan Bogazigi
Kitalararasi Yiizme Yarisi’'nda, sporu gevresel faydayla bulusturmak amaciy-
la biyo-yenilenebilir driinlerimizi sunduk. Etap Plastik olarak bu galismayla,
dongusel ekonomi anlayisini desteklemeyi ve gelecek nesillere daha temiz bir
gevre birakmaya katki saglamayi hedefledik.

Gida israfinin korkung boyutlara ulastigi bu dénemde sorumlulugumuzu ye-
rine getirip, israf edilerek atik durumuna dusmus gidalari yeniden ekonomik
yasama kazandirdik. Etap Plastik’te israf edilmis ekmek basta olmak lzere
nisasta zengini gidalari 6zel islemlerden sonra hammadde olarak kullanarak

CALISANIMIZA OZEN
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biyo-yenilenebilir Urlnler gelistirip, atik gidalari degerlendirirken daha az
plastik hammaddesi kullandik.

Gida glvenligi, Urlin tazeligi ve surdurtlebilirligin ayni ambalajda birlestigi
yeni Mono PP ambalaj ¢dzimumuz ile markalar, toz gida Urinlerinde hem
yiiksek performans hem de cevre dostu bir tercih yapma firsati buldu. OPP /
MET OPP / CPP yapisindaki Mono PP ambalaj, tamamen geri déniistiirilebilir
bir ¢ézlim sunarken ayni zamanda toz gidalarin ihtiya¢ duydugu teknik gerek-
lilikleri de eksiksiz karsilad.

2026 yiinda da attigimiz bu degerli adimlarin, uzun soluklu sirdirilebilirlik
yolculugumuzda yalnizca birer esik oldugunun bilinciyle hareket etmeye de-
vam edecegiz. Oniimiize gikacak her engeli, ortak aklimiz ve birlikte iretme
kararliigimizla asacagimiza yirekten inaniyorum.

Gelecege duydugumuz sorumlulugun; iiretim anlayisimizda, yenilikci yaklasi-
mimizda ve glicli ekip ruhumuzda somut karsilik buldugunu gormek bizlere
glic veriyor. Birlikte deger yarattigimiz sirketlerimizle yarina givenle baki-
yor; azmimizi emegimizle biyittiiglimiiz, basarilarimizi omuz omuza gogaltti-
gimiz bir yil temenni ediyorum.

Armagan Ozgorkey
Ozgorkey Holding

Yonetim Kurulu Baskani
CEO

DUCE
USE
CYCLE

GELECEGE OZEN



SURDURULEBILIRLIK
BiZE DAIR YOLCULUBUMUZ

BIiZE DAIR

02.01 DEGERLERIMIiZ

Yenilikgi ve doga dostu esnek ve sert ambalaj urinleri Ure-
ten sirketlerimiz Etapak Baski Ambalaj-San. ve Tic. A.S., Etap
Enjeksiyon Plastik San. ve Tic.“A'S. ve Etap Dogan Plastik
Ambalaj San. ve Tic. A.S. musterilerinin ihtiyaglarini eksiksiz
sekilde karsilamak igin glvenilir veriye dayanan karar alma
mekanizmalari, etkin-uygulama ve guclu kontrol sistemlerine
bagli hareket eder. Dongusel ekonomi prensipleri tim sureg-
leri bicimlendirirken, yiuksek sorumluluk ve seffaflik ilkesiyle
faaliyetlerini ydratar.

izmir'deki cevre dostu modern Uretim tesislerimiz, Berlin (Al-
manya), Londra (Birlesik Krallik), Utretch (Hollanda) ve Kos-
tinbrod'daki (Bulgaristan) lojistik depolarimiz ile Tiirkiye'de
ve yurt disinda birgok saygin markanin mikemmel stratejik
¢ozum ortagl olmanin hakli gururunu ve sorumlulugunu ta-
slyoruz.

CALISANIMIZA OZEN iSiMizE OZEN

VIZYON

Dongusel ekonomi yaklasimiyla yenilikgi,
surdurulebilir ve mikemmel bir ¢oziim ortagi
olarak taninan, calisanlari ve tum paydaslariyla
yarattigi sinerjiyi surekli gelistiren bir kurum
olmaktir.

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

MISYON

Dogaya, insana ve daha iyi
kosullarda insa edecegimiz gelecege
gosterdigimiz 6zenle paydaslarimiz
icin surdurulebilir stratejik ¢ozim
ortagl konumunda yer almaktir.
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- @ Tim bilgi, beceri, deneyim, yetenek ve yetkinliklerimizle
:[3 milkemmel musteri memnuniyeti yaratmak icin 6zenle
i § iMIiZE calisiriz. Surdurilebilirlik performansimizi arttiracak
OZEN yenilikler igin kendimizi gelistirir, birbirimizi tesvik ederiz.
Biz, oncelikleri ortak, hak ve gorevleri ortak, birlikte
hareket etme becerisi yliksek, gli¢li bir ekibiz. Team
Ozgérkey olarak tanimladigimiz ve her bir Ozgérkey
calisanini igine alan buyik bir takim olarak dayanisma
ruhuyla hareket ederiz.
‘ ‘ K Her bir Team Ozgérkey {yesinin sosyoekonomik durumu,
VX7 galisma konforu bizim igin dnemlidir. Kadin ¢alisanlarimiza
H K dederleri (; ALI § ANIMIZA her diizeyde esit temsil imkani yaratmaya 6zen gosteririz.
er Kurumun aegerterti, OZEN
kurucusunun imzasini insana gdsterdigimiz 6zen, Team Ozgérkey ile sinirli degil.
Bizim dederlerimiz Toplumsal yasamda ve insanlik 6lgeginde sosyoekonomik
taslr. IZIm degerte kazanimlar ve kadinlarin temsil adaletiyle ilgili
de ku rugumuz Ahmet calismalarda Birlesmis Milletler projelerinde yer almayi
Nevzat Ozgﬁrkey'in ilke kurum kimligimizin bir geregdi olarak goruriz.
ve degerleriyle bugline
- = dfnn ”»
ulasti. Bu degerleri "0zen
kavrami yoriingesinde
" »
konumlanglr_!yoruz_' Ozen M Gergeklestirdigimiz her faaliyetin dogaya etkisini
kavrami yorunge5|nde gozetir, karbon ayak izimizi azaltacak adimlari
konumlanan degerlerimiz W planlayarak gergeklestiririz. Uriin ve hizmetlerimizle
varlik amacimizi 9 EVREYE daha yesil bir diinya yaratmak igin kendimizi
OZEN gelistirmek onceliklerimizin basinda yer alir.

tanimlyor.
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Gelecege ozen, yenilenen sirduirilebilirlik
vizyonumuzun 0z ifadesini olusturur.

K Dunyamiz iklim krizi gibi sosyal boyutlari da olan
\ / cesitli ekolojik sorunlarla karsi karsiya. Gelecege 6zen
GELECE é E degeriyle bugline kad?r"serg.i.le.('jigim.iz. plerfc.>rman5|
. asan bir kararlilikla ¢6zim yonunde inisiyatif
OZEN sergileme azmimizi ve gelecek nesiller igin daha iyi
bir diinya birakmaya katkida bulunma irademizi ifade
ederiz.
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02.02 SIRKET PROFILI

1997 yilinda kurulan Ozgodrkey Holding A.S.'nin temelleri, Nevzat Ozgérkey tarafindan 1960'li yillarda
hayata gegirilen ve halen ulkemizin lider kuruluslari arasinda yer alan sanayi yatirmlarina dayanir.
Ozgorkey Holding, basta ambalaj ve plastik sektorleri olmak iizere tarim, icecek ve gayrimenkul
sektorlerinde istirakleri bulunan, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik faaliyet gosteren,
Turkiye'nin dnemli kuruluslarindan biridir.

1950'li yillarda Terakki Kollektif sirketi ile baslayan sanayicilik yolculugu, 1960l yillarda
Coca-Cola ile yapilan siseleme ve dagitim anlasmasini takiben uzun bir is birlikteligine donusdr.
Bunu Ege Biracilik ve Malt Sanayi'nin kurulusuyla birlikte gerceklestirilecek yatirimlar izler.

Ozgorkey Holding, 12 iilkede 10.000 iizerinde galisaniyla faaliyet gésteren ve satis hacmiyle
Coca-Cola sisteminin diinyada 6. biiyiik siseleyicisi olan Coca-Cola icecek A.S.'nin (CCI)
yatirimcilarindan biridir.

Ozgorkey Holding, odagina aldidi siirdiiriilebilirlik felsefesi ve dongiisel ekonomi yaklasimi ile
1950'li yillardan bugiinlere kadar tasidigi girisimcilik ruhunu siirdiriilebilir kalkinma ilkeleri,
bitiinsel kalite, cevre ve insan kaynaklari yonetim sistemlerinden olusan is modeliyle hayata,
insana ve diinyaya degder katmak lizere “isine 6zen, ¢alisanina 6zen, cevreye 6zen” mottosu ile
kararlilik, siireklilik ve azimle tiim islerine yansitir.
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Ambalaj

Etapak Ambalaj: 11.750 metrekaresi kapali olmak Uzere toplam 23.579
metrekare alan iizerinde kurulu izmir Gigli Atatiirk Organize Sanayi
Bdlgesi'ndeki tesisinde, 1997 yilindan beri yilda yaklasik 8.400 ton
Uretim hacmi ile, Uretiminin %55'ini 3 kitada 35 ilkeye ihrag eder.

Etap Enjeksiyon Plastik: 1968'de kurulan ve 1997 yilindan itibaren
ﬁzgérkey Holding biinyesinde faaliyetlerini siirdiren Etap Enjeksiyon
Plastik, gidadan agir sanayiye, tarimdan ambalaja kadar birgok is
kolunun tedarik zinciri igerisindeki muhafaza ve lojistik ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik kasa, palet ve konteyner dretir. 9.000 m?'si kapali
olmak {izere toplam 22.000 m?lik izmir Pinarbasi tesisinde, yillik
yaklasik 10.000 ton uretim hacmi ile faaliyet gosterir ve Uretiminin
%30'unu 4 kitada 30 tizerinde (lkeye ihrag eder.

Etap Dogan: 2015 yilinda Ozgérkey Holding ile Dogan Plastik ortakligi
altinda kurulan Etap Dogan, dzellikle tarim sektdriinde kullanilan
plastik kasa ve konteynerleri {iretir. Sirket, izmir Pinarbasi'nda, Etap
Enjeksiyon ile ayni tesis iginde uretimini strdurir.

icecek

Coca-Cola igecek: Satis hacmine gore Coca-Cola sisteminde
6. sirada yer alan Coca-Cola icecek A.S. (CCI Tiirkiye), The
Coca-Cola Company (TCCC) markalarindan olugan gazli ve

gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini gergeklestirir.

CClI Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan, Urdiin, Irak, Suriye, Tacikistan Ozbekistan ve
Banglades'te 10.000+ galisani ile faaliyet gosterir.

36 fabrikasi ile 600 milyonu asan tiketici kitlesine gazli
iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu
icecekleri, buzlu cay ve caydan olusan gazsiz icecekler
kategorisinde de zengin bir Uriin portfdyl sunar.

(Z) ETAPAK =230\

=D ETAPDOGAN

iCCI
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CALISANIMIZA OZEN

iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN

CALISAN PROFILIi

Faaliyetlerimizin her asamasinda isimize, calisanlarimiza ve
cevreye karsi tasidigimiz sorumlulugu merkeze aliyor; “6zen”
yaklasimini sirdirdlebilir deger yaratiminin temel dayanagi
olarak konumlandiriyoruz. Etapak Ambalaj, Etap Enjeksiyon
ve Etap Dogan biinyesinde gorev yapan 183 calisanimiz ile
tim sureclerimizde degisim ve gelisim odakli yol aliyoruz. 115
kisiden olusan teknik ve 68 kisiden olusan idari kadromuzla,
surdurulebilirlik odaginda uzun vadeli etkiyi 6nemseyen bir
anlayisla calismalarimizi sirdiriyoruz.

Kurum kiltirimizi, ¢alisanlarimizin gelisimini destekleyen

uygulamalar ve somut ciktilarla giliglendirmeye odaklaniyoruz.

En az lisans seviyesinde mezun galisan oranimizi 2024 yilina
oranla yedi puan artirip %46'ya yikselttik. Egitimine devam
eden calisanlarimizi ise aktif olarak tesvik edip, desteklemeye
devam ediyoruz.

Grup sirketlerimizde 2024 yilinda 8,5 yil olan ortalama kidem
suresi 2025 yilinda 9 yila yikseldi. Bu, galisan baguiligimizin
ve surdirdlebilir insan kaynaklari yaklasimimizin énemtli bir
gostergesidir. Calisanlarimizin kendilerini ait hissettikleri,
deger gordiikleri ve huzurlu bir sekilde calisabildikleri bir
ortami birlikte insa etmeye 6nem veriyoruz.

GELECEGE OZEN
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Grup genelinde galisanlarimizin yas ortalamasi
yaklasik 41'dir. Farkli deneyim seviyelerine sahip
calisanlarimizin ayni organizasyon icinde bir arada
galismasi, bilgi paylasimini ve karsilikli 6grenmeyi
gu¢lendirmektedir.

KADIN ERKEK

Gunluk is sureclerinde bu etkilesim, ¢alisanlarimizin

birbirlerinin bilgi ve deneyimlerinden yararlanmasini iDARIi KADRO % 4 4 %56
saglayarak farkli bakis agilarinin siirece yansimasina TEKNiIiK KADRO % 5 %95
olanak tanimaktadir. Bu durum hem operasyonel
siireclerin gelisimine hem de ekip ici uyumun TOPLAM % 20 % 8 0
artmasina katki sunmaktadir.
YONETICI %50 %50
YONETIM KURULU %50 %50

w
<
>
- - = -
~ EGITIM CALISAN
DURUMU ORANI
= ilkégretim % 12
o Lise % 47
o
Lisans % 3 4

ORT. KIDEM YAS ORTALAMASI Yiksek Lisans %7




Calisanlarimizin kendilerini ait
hissettikleri, deger gordukleri
ve huzurlu bir sekilde
calisabildikleri bir ortami birlikte
insa etmeye onem veriyoruz.
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02.03 KILOMETRE TASLARIMIZ

1968 1980 1997

Etap Plastik Tirkiye'de ilk Ozgorkey Holding A.S. yatirimi olarak Etapak
d kuruldu. separatorli icecek Baski Ambalaj San. ve Tic. A.S. izmir'de kuruldu.

kasasi uretildi.

Etap Plastik, Ozgdrkey Holding biinyesine
katildr.

2010 2007 2006 2005 2004 2003

[
iki adet Windmoller & Hélscher Flexographic baski ISO 9001 Kalite CAPP Plastik is Turkiye'de ilk Tirkiye'de ilk kez
gravur baski hatti satin alinip 11 renk hatti yatirimi devreye Yonetim Sistemi birligi ile ilk plastik damacana paleti, Toyota firmasina seri
baskili Uretimlere gegcis yapildi. alindi. belgesi alind. palet Uretimi yapild. prostack Uretimi olarak sanayi kasalari
yapildi. Uretildi.
Etap Plastik, Etapak Baski Ambalaj
San. ve Tic. A.S. ile birlesti.
2011 2012 2013 2014 2015
BRC-IOP Gida Guvenligi CANIAS ERP g¢ozimlerine Mevcutta faal olan 2 ilave laminasyon hatlari ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007

Kalite belgesi alindi. gegis yapild. adet Cerutti gravir baski yatirimlari devreye alindi. is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri alind.
hatlari modernize edildi ve

. . . ilave dilme hat yatirimlari Helal 22:2013 ve Kosher belgesi alindl.
kapasitelerinde artis saglandi.

Rl 0Ozgorkey Holding ve Dogan Plastik ortaklig ile EtapDogan

firmasi kuruldu.

Turkiye'nin en biylk 85 cm’lik plastik box tretimi yapildi.



2017 2018 2019

Firma icinde is sagligi ve guvenligi kaltiru Entegre Yonetim

konusunda yogun ve etkili degisim ile yiksek Sistemi kuruldu. Sistemi belgesi alind.

biling ve farkindalik olusturma donemi
baslatildi.

2022

r-Pet sarmal etiket” projesi 2022 Worldstar, 2020
ASD - Ambalaj Ay Yildizlari Altin Odiil, 2022 Asiastar
odullerinin sahibi oldu.

Aliiminyum icermeyen Hafizali Bardak Ust Folyo
projesi Worldstar 2022, Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Ambalaj Ay Yildizlari Giimiis Odiil 2022'ye layik
goruldd.

FSC (Orman Yénetim Konseyi) sertifikasi alindi.

Etap Enjeksiyon tim elektrik enerjisi ihtiyacini I-REC
yenilenebilir kaynaklardan temin etmeye basladi.

2023

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

Ar-Ge Merkezi onayi alindi.

2021

2020

]
UNGC Birlesmis Milletler Kiresel SRU (Solvent Geri Kazanim Unitesi)
Ilkeler Sozlesmesi imzalandi. yatirimi devreye alindi.
[ s i_$ Sl v Bl Tiirkiye'de ilk Biosafety Trust Enfeksiyonlari
Yonetim Sistemine gegis yapildi. Onleme ve Kontrol Yonetim Sistemi belgesi alind!.
Ecovadis Strdurdlebilirlik CEFLEX (Circular Economy for Flexible

Platformunda ilk skor alindi.

Packaging) tyeligi baslatildl.

Etap Enjeksiyon Plastik San. Tic. A.S. olarak firma
unvan degisikligi ile Etapak Ambalaj'dan ayrildi.

2024

ISCC (Uluslararasi Surdiiriilebilirlik ve Karbon Sertifikasi) alindi. Etapak Ambalaj, “%100 geri doniisimden elde

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilari Dernegi adiyla kurulan
Turkiye yerel agina tye olundu.

edilen kagit" projesiyle, Etap Enjeksiyon “%40
biyo icerikli konik plastik kasa” projesiyle
ASD-Ambalaj Ay Yildizlari Yetkinlik Odiili 2024

MONO PE- 100% geri donisturdlebilir doypack ambalaj” tasarimi ddillerinin sahibi oldu.
2023 Worldstar, 2022 ASD - Ambalaj Ay Yildizlari Giimiis Odiil,

2023 Asiastar ddiillerinin sahibi oldu.

Birlesmis Milletler Kadinlarin Giiclenmesi ilkeleri'ne (WEPs
-Women's Empowerment Principles) taraf olundu.

Etapak Ambalaj sirketimizde de kismi IREC yenilenebilir
enerji teminine baslandi.

1 Ocak-31 Aralik 2023 donemini kapsayan ilk
surdurulebilirlik raporunu yayinladi.

Ozgorkey Holding istiraki Etap Dogan UNGC
Uyeligine basvurdu.

2025

Etapak Ambalaj ve Etap Plastik 2022-2023
yillari degerlerini mercek altina alan sera gazi
dogrulama denetimlerini tamamladi.

Etapak Ambalaj ISO 50001 Enerji Yonetim
belgesi ald.

Etap Dogan UN Global Compact Tiirkiye yerel
aginin dyesi oldu.
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02.04 SURDURULEBILIRLIiK
TARIHGCEMIizZ

Etapak Ambalaj ve Etap Plastik olarak, 2021 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi’'ne (UN Global Compact) katilimimizla bas-
ladigimiz sirdiirilebilirlik yolculugumuzu, 2025 yilinda grup sirketle-
rimizden Etap Dogan'in da siirece dahil olmasiyla, her gegen yil daha
sistematik, kapsayici ve biitiinciil bir yaklasimla gelistirmeye devam
ediyoruz. 2023 yilinda olusturdugumuz sirdirulebilirlik yonetim yapisi,
sirdirilebilirlik komitesi ve gorev giicli organizasyonu, 2025 yilinda da
calismalarimizin temelini olusturarak surdurilebilirlik yaklasimimizin
tim is sureglerine yayginlastirilmasina katki saglamistir.

2025 yili, siirdiiriilebilirlik performansimizi daha etkin yonetmek ve
uluslararasi gelismelere uyum saglamak adina 6nemli calismalar yuriit-
tiiglimiiz bir yil oldu. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kap-
samindaki taahhitlerimizi sirdiriirken, 2023 yilinda imzaladigimiz Kadi-
nin Giiclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)
ile toplumsal cinsiyet esitli§i konusundaki karartligimizi giclendirdik.
Firsat esitligi, kapsayicilik ve gesitlilik konularindaki ¢alismalarimizi ku-
rum kiltirimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaya devam ettik.

Siirdirilebilirlik Gorev Giici'miiziin koordinasyonunda diizenli olarak
gerceklestirilen toplantilarla cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) per-
formansimiz takip edilmis, dncelikli konularimiza iliskin hedefler ve ak-
siyon planlarimiz gozden gegirilmistir. Calisanlarimizin siirdirilebilirlik
farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve iletisim faaliyetlerimizi sir-
dirirken, UN Global Compact Academy platformunda sunulan egitim-
lerden yararlanarak siirdirilebilirlik okuryazarliginin gelisimine katki
sagladik.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizE OZEN

2025 yili igerisinde UN Global Compact tarafindan yiiriitiilen ilerle-
me Bildirimi (Communication on Progress - CoP) Pilot Programi'na
katilarak sirdirilebilirlik performansimizin uluslararasi standart-
lar dogrultusunda raporlanmasi konusunda deneyim kazandik. Bu
siireg, surdirilebilirlik yonetim sistemimizin seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda giiclenmesini
destekledi.

Etap Plastik olarak cevresel performansimizin iyilestirilmesi ama-
ciyla karbon ayak izi ydnetimi, enerji verimliligi, geri dondstirilmis
ve alternatif hammaddelerin kullanimi ile sirdirdlebilir Grin gelis-
tirme galismalarimiza devam ettik. Dongiisel ekonomi yaklasimimiz
kapsaminda iretim siireclerimizden ve dis kaynaklardan elde edi-
len plastik atiklarin yeniden hammadde olarak degerlendirilmesini
saglayan degirmen sistemimizi aktif olarak kullanmaya devam et-
tik. Bu sayede 2025 yili boyunca 31.625 kg plastik malzemeyi yeni-
den ekonomiye kazandirip, atik olusumunun azaltilmasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi yoniinde somut katkilar sagladik.

Ayni donemde surdurdlebilir Grin ve ambalaj ¢oziimlerine yonelik
calismalarimizi siirdirirken, Avrupa Birligi'nin Ambalaj ve Amba-
laj Atiklart Tlziigu (Packaging and Packaging Waste Regulation -
PPWR) kapsaminda miisterilerimizden gelen talepleri kargilamak
amaciyla hazirlik calismalarimizi baslattik. Déngiisel ekonomi pren-
sipleri dogrultusunda Urinlerimizin ve siireglerimizin gelecekteki
mevzuat gerekliliklerine uyumunu degerlendirmeye yonelik ¢alis-
malar gergeklestirdik.

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN
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OZEN CATISI ONCELIKLIi KONULAR iLGiLi SURDURULEBILIR KALKINMA AMACI

YOKSULLUGA INSANA YAKISIR
SON IS VE EKONOMiK

Ekonomik Performans

UYIME
ISIMIZE OZEN Hammadde ve Malzemeler m

(Yonetisim)

Is Sagligi ve Gavenligi SAGLIKVE TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET INSANA YAKISIR
e . KALITEL] YASAM CINSIVET ESHTLiG AZALTILMASI VEGGL i5 VE EXONOMK
o Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele KURUMLAR BYINE
CALISANIMIZA OZEN - . "
(Sosyal) Firsat Esitligi ve Cesitlilik -— } ‘I
insan Haklari
AMAGLAR iGiN
CEVREM iZE OZEN Enerji ve Emisyonlar ORTAKLIKLAR
(Cevre) Surdirdlebilir Tedarik

EcoVadis, ISCC+, FSC ve BRCGS gibi uluslararasi platform ve sistemler kapsamindaki ¢alismalarimizi siirdurerek surdirilebilirlik per-
formansimizi gelistirmeye devam ettik. Stirdirilebilirlik yaklasimimizi yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi ile sinirli tutmayip; etik is
yapis bigimleri, sorumlu tedarik zinciri yonetimi, galisan gelisimi ve toplumsal fayda alanlarinda da ilerletmeyi hedefledik.

Etapak Ambalaj, Etap Plastik ve Etap Dogan olarak siirdiriilebilirligi yalnizca yasal bir yiikiimliiliik olarak degil, uzun vadeli deger ya-
ratmanin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla
birlikte gevresel etkilerimizi azaltan, kaynak verimliligini artiran ve toplumsal fayda yaratan uygulamalari hayata gegirmeye devam
ediyoruz. 2025 yili, sirdurdlebilirlik yaklasimimizin kurum kiltirimize daha glicld bir sekilde entegre edildigi ve gelecege yonelik
hedeflerimizin somut adimlarla desteklendigi 6nemli bir dontiim noktasi oldu.
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2021

YOLCULUGUMUZ

CALISANIMIZA OZEN

Etapak Ambalaj ve Etap Plastik sirketlerimizin UN Global
Compact lyeligi ile siirdirilebilirlik yolculugumuz basladi.
EcoVadis surdurilebilirlik platformunda ilk skor alindi.

2022

FSC (Orman Yénetim Konseyi) sertifikasi alind.
Etap Enjeksiyon tiim elektrik enerjisi ihtiyacini IREC
yenilenebilir kaynaklardan temin etmeye basladi.

2023

Siirdirilebilirlik Komitesi ve Gorev Giicii yapisi olusturuldu.
WEPs imzacisi olundu.

2024

ESG yonetim sistemi giiglendirildi.

UN Global Compact Academy egitimleri yayginlastirildi.

1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan ilk siirdirilebilirlik
raporu yayinlandi.

2025

Etap Dogan UN Global Compact Tirkiye yerel aginin dyesi oldu.
UNGC CoP Pilot Programi’na katilim saglandi.

PPWR hazirlik galismalari baslatildi ve surdirulebilirlik
yonetim sistemi olgunlastirildi.

Etapak Ambalaj ve Etap Plastik 2022-2023 yillari

degerlerini mercek altina alan sera gazi dogrulama
denetimlerini tamamladi.

Etapak Ambalaj ISO 50001 Enerji Yonetim belgesi ald..

iSiMizE OZEN

CEVREMIZE OZEN

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Ozgdrkey Holding Yonetim Kurulu Baskani & CEO
Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Mali isler Direktdrii

Etapak Ambalaj Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO
Etap Genel Middird

Etapak Ambalaj Operasyon Direktori

Etapak Ambalaj Kalite ve Ar-Ge Muduri

Grup insan Kaynaklari Yoneticisi

Grup Kurumsal iletisim Yéneticisi

Etap Surdirdlebilirlik ve Kalite Uzmani

GOREV GUCU

Etapak Ambalaj Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO
Etap Genel Muduri

Etapak Ambalaj Kalite ve Ar-Ge Muduru

Etap Teknik Maduri

Etapak Ambalaj Bakim Onarim Mudiri

Grup insan Kaynaklari Yoneticisi

Grup Kurumsal iletisim Yoneticisi

Grup insan Kaynaklari Sorumlusu

Etap Surdirilebilirlik ve Kalite Uzmani
Etapak Ambalaj Satin Alma Uzmani

Etapak Ambalaj is Sagligi ve Giivenligi Uzmani

DESTEK BiRIMLER

Satis Departmani
Mali isler Departmani
Tedarik Zinciri Departmani

GELECEGE OZEN
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02.05 2025'TE YAPTIKLARIMIZ

2025 yili, siirdiiriilebilirlik galismalarimizi kurumsal yapimizin ayrilmaz bir pargasi
haline getirme hedefimiz dogrultusunda 6nemli adimlar attigimiz bir yil oldu. Cev-
resel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki calismalarimizi sirddrirken, sirddralebilir-
lik yaklagimimizi is streglerimize, karar mekanizmalarimiza ve paydas iliskilerimize
daha fazla entegre etmeye odaklandik.

Yil boyunca Sirdirdlebilirlik Komitesi ve Gorev Giiclimiiz diizenli olarak bir araya
gelerek surdirilebilirlik performansimizi degerlendirdi, oncelikli konularimiza ilis-
kin gelismeleri takip etti ve hedeflerimize yonelik aksiyonlarimizi gézden gegirdi.
Boylece surdurulebilirlik galismalarimizin sirket genelinde daha sistematik ve etkin
bir sekilde yuritilmesi saglandi.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) kapsamindaki
calismalarimiza devam ederken, ¢alisanlarimizin siirdirilebilirlik konularindaki
bilgi ve farkindalik seviyesini artirmaya yonelik egitim ve iletisim faaliyetlerimizi
surdirdiik. Etapak Ambalaj ve Etap Plastik sirketlerimizden sonra Etap Dogan sir-
ketimiz de UN Global Compact'in Tirkiye yerel agina Uye oldu. Ayni zamanda UN
Global Compact tarafindan yiiriitiilen Communication on Progress (CoP) Pilot Prog-
rami'na katilarak sirdirilebilirlik raporlama sireglerimizi uluslararasi uygulama-
lar dogrultusunda gelistirme firsati elde ettik.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik alanindaki calismalarimizi sirdirerek
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) kapsamindaki taahhiitlerimizi destekleyen
uygulamalarimiza devam ettik. Calisanlarimizin goris ve onerilerini dikkate alan,
firsat esitligini tesvik eden ve kapsayici calisma ortamini guglendiren uygulama-
larimizi gelistirmeyi sirdirdik. Ofis ve saha kadin ¢alisanlarimizla diizenli olarak
gerceklestirdigimiz “kadinlarimizin sesi” serbest kiirsi toplantilari araciigiyla, geri
bildirimlerini sireglerimize yansitarak insan kaynaklari politikalarimizi daha kapsa-
yici bir yaplya kavusturacak somut iyilestirmeler hayata gegirdik.

Cevresel siirdirilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda karbon ayak izi yonetimi,
enerji verimliligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve déngusel ekonomi uygulamalarina

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN

odaklanmaya devam ettik. Uretim siireglerimizde olusan malzemelerin yeniden de-
gerlendirilmesine yonelik galismalarimizi siirdirurken, geri dondstirilmis ve alter-
natif hammaddelerin kullanimina iliskin Ar-Ge faaliyetlerimizi de destekledik.

Avrupa Birligi'nin surdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi alanindaki yeni diizenleme-
lerini yakindan takip ederek, miisterilerimizden gelen talepler dogrultusunda Am-
balaj ve Ambalaj Atiklar Tiiziigii (PPWR) kapsamindaki gerekliliklere iligkin deger-
lendirmeler gergeklestirdik. Bu siregte urlnlerimizin ve sireglerimizin gelecekteki
mevzuat beklentileriyle uyumunu analiz etmeye yonelik ¢calismalar yirittik.

2025 yili boyunca ISCC+, FSC ve BRCGS gibi uluslararasi standartlar kapsamindaki
calismalarimizi siirdiiriirken, surdirilebilir tedarik zinciri anlayisimizi gliclendirme-
ye yonelik faaliyetlerimize devam ettik. Sorumlu Uretim yaklasimimiz dogrultusunda
cevresel etkilerimizi azaltmaya, kaynak verimliligimizi artirmaya ve paydaslarimiz
i¢in uzun vadeli deger yaratmaya odaklandik.

&
L \(4

GELECEGE OZEN
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2025 yilinda da Sifir Atik Yonetimi ilkeleri dogrultusunda atigin kaynaginda énlenmesi,
operasyonel atiklarin azaltilmasi, etkin bir sekilde ayristirilmasi, geri kazanilmasi ve
mimkin olan her durumda degerli bir kaynak olarak degerlendirilmesine yénelik su-
re¢ ve uygulamalarimizi gelistirmeye devam ettik.

Etap Plastik ve Etapak Ambalaj tretim tesislerimizde, 2022 ve 2023 yillarina ait verileri
kapsayan sera gazi dogrulama denetimlerimizi basariyla tamamladik. iki yillik emis-
yon verilerimizin geriye donik olarak incelendigi denetim siirecinde, emisyon &lgim
ve hesaplama yontemlerimizde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmedi. Bu sonug,
sera gazi yonetimi siireclerimizin dogrulugunu ve giivenilirligini teyit ederek cevresel
performansimizin seffaf bir sekilde izlenmesine katki sagladi.

2024 yili iginde Etapak Ambalaj fabrikamizda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belge-
lendirmesi galismalari kapsaminda enerji verimliligi 6n ¢alismalarini gergeklestirdik.
2025 yili Austos ayinda ISO 50001 belgesini edindik.

Etapak Ambalaj'in EcoVadis siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi kapsaminda siirdiriile-
bilirlik performansimizi gelistirmeye yonelik calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Etik is yapis bicimleri, is sagligi ve giivenligi, calisan gelisimi ve kurumsal yonetisim

alanlarinda yuruttigimiz ¢alismalarla surdirilebilirligi yalnizca gevresel bir konu

olarak degil, is yapis seklimizin temel unsurlarindan biri olarak ele almaya devam ettik.

Kurumsal de@erlerimizi yasatmanin en dnemli unsurlarindan biri olan Etik Kod'umuzu

giincelledik. “isimize dzen, galisanimiza 6zen, cevreye dzen ve gelecede dzen” ilkeleri

3 - dogrultusunda hareket eden sirketlerimizde, etik kodumuzu is yapis bigimimizin ve ku-
rum kiltirimdizin temel rehberi olarak benimseyip ortak degerlerimizden gug alarak
sirdurulebilir bir sirket yapisi ve kapsayici, guivenilir bir calisma ortami olusturmayi
hedefledik. Ayrica etik kultliriimizii daha da gliglendirmek amaciyla yillik etik egitim
planimizi uygulamaya devam ettik.
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Sonuc olarak 2025 yili; siirdirilebilirlik
hedeflerimizi destekleyen uygulamalarimizi
gelistirdigimiz, uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ederek sireclerimize
entegre ettigimiz ve surdurulebilirlik
kulturind sirket genelinde daha da
guclendirdigimiz onemli bir yil oldu.

Bu donemde elde ettigimiz kazanimlar,
surdurilebilirligi is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getirme
hedefimizi daha da ileriye tasidi.
Oniimiizdeki dSnemde de paydaslarimizla
birlikte cevresel ve sosyal etkilerimizi
iyilestirmeye, kaynak verimliligini
artirmaya ve uzun vadeli deger yaratmaya
yonelik ¢calismalarimizi kararlitikla
surdirecegiz.

iSiMizZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN
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2025 yili, “gele
pargasi haline
bir yapiya kav
nin lzerine in

lerle dncelikli konulari yz
kendi faaliyet alanlarinda
malari hayata gegirmeyi su
sim, ortak hedefler dogrultus
katki sagladi.

Karbon ayak izi yonetimi kapsaminda y!
nilirligimizi ve raporlama kabiliyetimizi daha da gelistirdik. Dogrulama sii-
recglerinden elde ettigimiz kazanimlar, uluslararasi standartlarla uyumlu ve
seffaf bir stirdurdlebilirlik yonetimi anlayisini destekledi.

UN Global Compact (UNGC) cercevesinde gerceklestirdigimiz calismalar
sayesinde gelisim alanlarimizi yeniden degerlendirdik ve belirledigimiz per-
formans gostergeleri lzerinden ilerlememizi dizenli olarak izlemeyi sir-
diirdiik.
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Toplumsal etki alanindaki 6nceliklerimiz arasinda yer alan kadinlarin guglendi-

rilmesi ve siirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalari konusunda calismalarimizi 2025 Kritik Performans Verilerimiz
genislettik. Tedarikgilerimizle yuruttugimuz farkindalik faaliyetlerini stirdurar-
ken, firsat esitligini destekleyen uygulamalarimizi gelistirmeye ve kapsayici bir
galisma ortamini giglendirmeye devam ettik. o
ETAP ‘ ETAPAK ‘ ETAP DOGAN
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda belirlenen uzun vadeli donlsim hedefleri

dogrultusunda emisyon azaltimina yonelik yol haritamizi gelistirmeyi sirdir- Elektrik

diik. Bilim temelli hedefler olusturma calismalarimizi ilerleterek kisa, orta ve Kullanim Orani 1,08 1,35 0,76
uzun vadeli aksiyonlarimizin uygulanabilirligini artirdik. (kWh/kg)

2025 yilinda, strdurilebilirligi yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk alanlarin-
da degil, is yapis sekillerimizin tamamina yon veren stratejik bir yaklasim olarak
ele aldik. Tim paydaslarimizla birlikte daha direncli, sorumlu ve deger yaratan
bir gelecek insa etme hedefiyle ¢alismalarimizi kararlilikla sirdirdiik.

Dogalgaz
Kullanim Orani N/A 2,42 N/A

(kWh/kg)

03.01 PERFORMANS KRITERLERIMiz

Sirdurilebilir kalkinma amaglarimiz ve onceliklerimiz igin olusturdugumuz
performans kriterlerimizi Ug sirketimiz igin de takip etmeye basladik. Bu
kriterlerin 6zet tablosu asagidaki gibidir.

Orani (ton/ton)

L
E% Su Kullanim 2,55 3,28 2,5
IO

000, LD —~
(5} EhB

COZ lag &’&

. Tedarik Zinciri Yonetici Kadin
Karbon Ayak lzi (t COze) Siirdiirebilirlik Puani Calisan Orani

ETAP 6.315,2 | ETAPAK 12.906,33* ETAPAK - 65 %50

*2025 karbon ayak izi verisidir.
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03.02 SURDURULEBILIRLIK
GOREV GUCU

2025 yilinda Surdirilebilirlik Komitesi ve Gorev Glici ekibi, stirdirilebilirlik yone-
tisim yapimizin temel unsurlari olarak ¢alismalarini sirdirmus; stratejik oncelik-
lerimizin kurum genelinde benimsenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinde etkin bir
rol Ustlenmistir.

Sirketimizin farkli fonksiyonlarindan temsilcilerin yer aldigi Gorev Gicu ekibi, str-
dirdlebilirlik yaklasiminin is sirecglerine entegre edilmesi ve kurumsal kiltlrin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesi amaciyla ¢alismalarini kararlilikla ydruttd. Di-
siplinler arasi is birligini gli¢lendiren bu yapi sayesinde, surdirilebilirlik hedefle-
rinin organizasyon genelinde sahiplenilmesi desteklenmis ve ortak bir donlsim
anlayisi gelistirilmistir.

Yil boyunca yiiritiilen calismalar kapsaminda cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
oncelikleri dogrultusunda belirlenen aksiyonlar dizenli olarak takip edilmis; geli-
sim alanlari degerlendirilerek surekli iyilestirme yaklasimi benimsenmistir. Ekip
Uyeleri, sorumluluk alanlarinda sirddrulebilirlik odakli uygulamalarin yayginlas-
tirllmasina katki saglayarak uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizin gliglenme-
sine destek olmustur.

Katilimci ve bittincdl bir yaklasimla faaliyetlerini stirdiren Sirddrdlebilirlik Komi-
tesi ve Gorev Glicu ekibi, organizasyonumuzun gelecege yonelik donisim yolculu-
gunda surduirilebilirlik anlayisinin tim sureglere entegre edilmesine ve kurumsal
dayanikliigin artirilmasina katki saglamaya devam etmistir.
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Aras Demirag - Etap Siirdirilebilirlik ve Kalite Uzmani

CALISANIMIZA OZEN

Benim icin surdurulebilirlik, yalnizca gevresel etkileri azaltmak degil,
alinan her kararda uzun vadeli distinmek ve yaratilan degerin gelecekte de
devam edebilmesini saglamaktir. Bir sirketin basarisinin sadece ekonomik
sonuglarla degil, calisanlarina, topluma ve cevreye sagladigi katkiyla da
olclilmesi gerektigine inaniyorum.

Sirdurdlebilirlik galismalarini bir zorunluluk ya da raporlama siireci olarak
degil, daha sorumlu ve daha gugli bir gelecek insa etmenin bir pargasi
olarak goridyorum. Kaynaklarin daha verimli kullanildigi, atiklarin azaltildig,
calisanlarin deger gordugu ve paydaslarla givene dayali iliskilerin
kuruldugu bir is yapis modelinin uzun vadede daha basarili olacagina
inaniyorum.

Bu nedenle sirdurdlebilirligi isimin her alaninda sirekli gelisim anlayisiyla
ele aliyor, attigim her adimin gelece@e birakacag: etkiyi disiinerek hareket
etmeye calisiyorum.

iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN

Arzu Kara - Etapak Ambalaj Kalite ve Ar-Ge Midiriu

Aymila Dogdu - Etapak Ambalaj Satin Alma Uzmani

Ar-Ge ve kalite sureglerinin yalnizca Urin gelistirmek igin degil, daha

az kaynak kullanarak daha iyi trin tretmek olduguna inaniyoruz. Yeni
ambalaj ¢ozlimlerimizi tasarlarken geri donustirulebilir malzemeler, diistik
karbon etkisi ve ambalaj optimizasyonu onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Amacimiz, musterilerimize sadece iyi galisan degil, ayni zamanda gevreye
daha az yik birakan ambalaj gozimleri sunmak.

Kalite yaklasimimiz ise surdirdlebilirligin glinlik Gretimde karsilik
bulmasini sagliyor. Suregleri suirekli izleyerek hata, fire ve atiklari azaltiyor;
kaynaklari daha verimli kullanmayi hedefliyoruz. Daha az atik, daha yuksek
kalite ve daha surdirdlebilir ambalaj anlayisiyla galismalarimiza devam
ediyoruz.

alma sireclerimizin dnemli bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

motivasyon kaynagi olusturuyor.

Satin alma ve tedarik zinciri siireglerimizi siirdiiriilebilir bilyiime hedeflerimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. is
ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve sorumlu tedarik anlayisini yayginlastirirken, surdurdlebilirlik kriterlerini karar

Gundmduzde one gikan tedarik zinciri dayaniklilig, dijital izlenebilirlik ve kaynak verimliligi gibi alanlarda sirekli
gelisimi destekliyor; paydaslarimizla birlikte uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Surduirdlebilir satin alma ve tedarik zinciri yaklasimimizla hem sirketimizin hem de iginde bulundugumuz
ekosistemin sirdurilebilir gelecegine katki saglamayi amagcliyoruz. Surdirilebilir bir gelecek igin yiritilen bu
¢alismalarin bir pargasi olmak ve sirketimizin strdidrulebilirlik hedeflerine katki sunmak benim igin buyuk bir

GELECEGE OZEN
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Ayse Avcioglu - Etapak Ambalaj is Saglig: ve Giivenligi Uzmani

Uretim faaliyetlerimizi yiiriitiirken yalnizca verimlilik ve kaliteyi degil, ayn
zamanda calisanlarimizin sagligini koruyan ve gevresel etkileri en aza indiren bir
yaklasimi esas aliyoruz. Bu dogrultuda sureglerimizi butincul bir bakis agisiyla
ele aliyor, sorumlu Uretim anlayisini tim operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

is sagligi ve giivenligi, siirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Sirekli iyilestirme prensibiyle hareket ederek glivenli galisma ortamlarini
glclendiriyor; enerji tiketimini optimize eden, atik olusumunu azaltan ve zararli
maddelere maruziyeti en aza indiren uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Uzun vadeli deder yaratmanin, insan odakli ve givenli bir ¢alisma kilturd insa
etmekten gectigine inaniyoruz. Bu anlayisla hareket ederek, hem calisanlarimizin
refahini destekliyor hem de gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma
hedefiyle ¢alismalarimizi sirdiriyoruz.

Demet Gaglar - Grup insan Kaynaklari Sorumlusu

Surdirilebilirlik benim igin yalnizca gevresel etkileri azaltmak degil;
insani, 6zeni merkeze alan bir kurum kiltdri insa etmek anlamina
geliyor. Surdirilebilirligin en 6nemli guglerinden birinin galisanlar
olduguna inaniyorum. Bu nedenle firsat esitligini destekleyen, ¢alisan
deneyimini iyilestirmek igin ¢abalayan ve her bireyin potansiyelini
ortaya koyabilecegi bir calisma ortami yaratmayi dnceliklendiriyoruz.

Deger goren, fikirlerinin dnemsendigini bilen, gelisen ve sirece dahil
olan calisanlarin oldugu bir organizasyonda surdurulebilir basarinin
da beraberinde gelecegini diisiiniiyorum. insana 6zen yaklasimimizla,
daha esitlikgi, kapsayici ve gugclu bir gelecek igin birlikte ilerlemeye ve
gelismeye devam edecegiz.

Banu Donmez - Grup insan Kaynaklari Yoneticisi

Ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, tretimin dogasi
geredi cevreye olan etkimizin farkindayiz. Bu farkindalik, bizi daha bilingli,
daha sorumlu ve daha 6zenli hareket etmeye yonlendiriyor.

insan kaynaklari fonksiyonu olarak siirdiiriilebilirligi yalnizca siiregler ve
politikalar Uizerinden degil, insan odaginda ele aliyoruz. Ciinki biliyoruz ki
gercek dondsum, ancak galisanlarin bu vizyonu sahiplenmesiyle mimkun
olur. Bu noktada kurumumuzun temel degerlerinden biri olan 6zen kultdrd,
surdurulebilirlik yaklagsimimizin merkezinde yer aliyor.

Dijitallesen uygulamalar, kagitsiz suregler, calisan farkindaligini artiran
egitimler ve kapsayici calisma ortamlari bu dondsumin somut adimlarini
olusturuyor. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin surdurulebilirlik konusunda
fikir dretmelerini tesvik ediyor, bu alandaki katkilarini gorindr kilmayi
onemsiyoruz.

Dinya hizla degisiyor ve donusuyor. Biz de bu donlsimun aktif bir
pargasi olmayi hedefliyoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma sorumluluguyla hareket ederken, isimizin her adiminda da “6zen”
gostermeye devam edecegiz.
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Duygu Gavus Temizkan - Grup Kurumsal iletisim Yoneticisi

Sirdurdlebilirlik artik kurumlarin ne sdylediginden gok, neyi nasil
donustirdidguyle anlam kazaniyor. Benim igin bu sirecin en degerli tarafi,
yapilan galismalarin gorindr, anlasilir ve paylasilabilir hale gelmesine
katki saglamak.

2025 yilinda sirdurdlebilirlik iletisimimizi bir adim ileri tasiyarak;
yalnizca faaliyetlerimizi aktaran degil, etkimizi ortaya koyan ve 6grenen
bir yapi kurmaya odaklandik. Clinku inaniyorum ki seffaflik, glivenin;
gliven ise strdirilebilir déntsimin en 6nemli yapi tasl. “Gelecede 6zen”
yaklasimimizin kurum kiltirimizde daha somut karsilik buldugunu
gormek benim icin ayri bir motivasyon kaynagi. Bu yolculukta iletisimin;

farkindalik yaratan degil, davranis degistiren bir gli¢ olduguna inanityorum.

Daha bilingli, daha agik ve daha sorumlu bir kurumsal yapi igin birlikte
katki sunmaya devam edecegiz.

.

Onur Urusak - Etap Genel Midiria

Dinyamizin savas ve iklim krizleriyle yiprandidi bu zor donemden
gecerken surdurdlebilirlik ilkelerimizi korumanin gligligunu tim
paydaslarimizla birlikte yasadik.

Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin kontrol altina alinmasi adina
PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation) ile sekillenen
yeni regilasyon ortaminda, surdurdlebilirlik hedeflerimizin

somut yatirimlarla desteklenmesi ve geri donusum altyapimizin
guclendirilerek gelecegin pazar gerekliliklerine hazir hale dontsimu
kritik dnem tasimaktadir.

2025 yilinda Etap geri donlsim tesisimizin yeniden devreye
alinmasiyla nitelikli geri donisturdlmis hammadde kullanim
kapasitemizi artirmayi, kaynak verimliligini gelistirmeyi ve
misterilerimizin surdurdlebilir Urdn taleplerine daha etkin sekilde
yanit vermeyi hedefledik. Tesisimizin devreye alinmasiyla birlikte,
sirketimizin PPWR kapsaminda ortaya ¢ikacak yeni diizenlemelere
hazir hale gelmesini ve uzun vadeli rekabet glicinun artirilmasini
amagliyoruz.

2026'da siirdirilebilirligi rehber edinen, dogrulanabilir, adil ve

krizlerin Ustesinden gelmis bir sistemle ilerlemek dilegiyle...
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Semih Salhon
Etapak Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Surdurilebilirlik benim igin bir strateji meselesi oldugu kadar bir liderlik
meselesidir. Sektorimiizde varligini sirdirebilecek sirketlerin; yalnizca
verimli degil, ayni zamanda sorumlu ve seffaf olmasi gerektigine
inaniyorum. Esnek ambalaj Ureticisi olarak hem hammadde segiminde
hem de Uretim sireglerimizde donglsel ekonomiyi benimsemek, uzun
vadeli bliyimenin olmazsa olmaz kosuludur.

Bu yil Etapak Ambalaj olarak surdirdlebilirlik glindemimizi daha
operasyonel bir diizeye tasidik. Cevre dostu malzemelere olan talebin
misterilerimiz nezdinde giderek arttigini goruyoruz; bu dondsimii bir
baski unsuru degil, firsatin ta kendisi olarak degerlendiriyoruz.
. Lo ) . Serkan Unal - Etap Teknik Miidiiri
Gelecede 6zen” bir slogan dedil, her kararimiza yansimasi gereken
bir sorumluluk bilincidir. Gorev Gilicii’'mizin her Gyesinin bu yolculuga
katkisi, sirketimizi gligld ve anlamli bir sekilde ileriye tasiyor.

Benim igin surdurilebilirlik, daha az kaynak kullanarak daha fazla
deger yaratabilmek ve buglinin ihtiyaglarini karsilarken gelecegin
kaynaklarini koruyabilmektir. Verimlilik, kalite ve strdurulebilirligin
birbirini tamamlayan kavramlar olduguna inaniyorum.

Uriinleri, siirecleri ve yatirmlari dederlendirirken yalnizca bugiiniin
sonuglarina degil, uzun vadeli etkilerine de bakilmasi gerektigini
disundyorum. Daha az atik, daha verimli siregler ve kaynaklarin
daha etkin kullanimi hem operasyonel basariyi hem de sirduirulebilir
blylmeyi destekleyen onemli unsurlardir.

Surdurdlebilirligi ulasilacak bir hedef olarak degil, surekli gelisim
gerektiren bir yolculuk olarak goriyor; her iyilestirmenin gelecege
yapilan degerli bir yatirim olduguna inaniyorum.
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Kapsam 1

Kurum faaliyetleri ve sirket
araglarindan kaynaklanan
dogrudan emisyonlar

Kapsam 2
Satin alinan elektrik, i1s1 ve buhar
gibi dolayli eneriji tiketimi

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIiKLERiIMiz

03.03

Ambalaj sektord, trinlerin korunmasi, gida kayiplarinin azaltilmasi ve kaynaklarin verim-
li kullanilmasi agisindan dnemli bir rol iistlenmektedir. Bu dogrultuda, Ozgdrkey Holding
olarak siirdirilebilirligi yalnizca iriinlerimizin degil, tim is siireglerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele aliyor; Uriinlerimizin tim yasam dongiisiinii kapsayan buitiinciil bir yak-
lasimla gevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda surdirilebilir ambalaj calismalarimizi dongusel tasarim, sorumlu tedarik, di-
siik karbonlu malzemeler ve deg@er zinciri is birlikleri olmak Uzere dort temel 6ncelik alani
cercevesinde sekillendirdik.

Donguisel ekonomi yaklasimini temel alarak, Griin tasarimlarimizda geri donusturdlebilirli-
gi destekleyen, malzeme kullanimini optimize eden ve kaynak verimliligini artiran ¢ozim-

Kapsam 3

Satin alinan mal ve hizmetler, is seyahatleri,

calisan servisleri, atik yonetimi, trtinlerin kullanim
asamasi, tagima/dagitim faaliyetleri, yatirmlar,
kiralanan varliklar ve bayiliklerin dahil oldugu genis
bir emisyon kategorisi

ler gelistirmeye odaklandik. Ar-Ge galismalarimiz kapsaminda, gok katmanli ve geri dondi-
sumu zor yapilarin yerine mono malzeme alternatifleri gelistirmeyi, geri donusturidlmus
ve biyo-yenilenebilir hammaddelerin kullanimini artirmayi ve Urin performansindan 6din
vermeden daha surdurdlebilir ambalaj ¢cozimleri sunmayi hedefledik.

Karbon ayak izi yonetimi calismalarimiz kapsaminda kagit, aliminyum ve plastik gibi te-
mel hammaddelerin cevresel etkilerini Urin bazinda degerlendirip; daha dustk karbon
etkisine sahip alternatif ¢cozimler gelistirmeye odaklandik. Karbon ydnetimini yalnizca
Uretim surecleriyle sinirli tutmayip; tedarik zincirinden triin yasam dongusine kadar tim
surecleri kapsayan buttncil bir bakis acisiyla ele aldik. Bu dogrultuda, geri donustaral-
mdus icerik orani yuksek, biyo-yenilenebilir ve dusik karbon ayak izine sahip malzemelerin
kullanimini yayginlastirmaya yonelik ¢alismalarimizi surduruyoruz.

Sirdurilebilir bir deger zinciri olusturmanin temelinin sorumlu hammadde tedariginden
gectigine inaniyoruz. Bu kapsamda, uluslararasi izlenebilirlik ve surddrdlebilirlik sertifi-
kalarina sahip hammaddelerin kullanimini tesvik ederken, tedarikgcilerimizle gevresel ve
sosyal sorumluluk kriterlerini esas alan uzun vadeli is birlikleri gelistiriyoruz. Tedarikgi
degerlendirme sureglerimizi yalnizca kalite, maliyet ve teslimat performansi ile sinirli tut-

GELECEGE OZEN

Karbon ayak izimizi yonetirken, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon kaynaklarini biitiincil sekilde ele aliyoruz.
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mayIp; etik is uygulamalari, kaynak verimliligi, gevresel performans ve sirdurilebilirlik
kriterlerini de degerlendirme sistemimize entegre ediyoruz.

Tedarikgilerimizin sirdurdlebilirlik yolculuklarina katki saglamak amaciyla uluslarara-
si sertifikasyonlar, gevresel yonetim uygulamalari, geri donustirilebilir ve izlenebilir
hammadde kullanimi ile sosyal sorumluluk yaklasimlarini destekliyor; deger zincirimiz
boyunca cevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasini hedefliyoruz. Ozellikle emisyonlarimi-
zin onemli bir bolimind olusturan Kapsam 3 kaynakli etkilerin azaltilmasi amaciyla is
birliklerini giglendirmeyi ve tedarik zincirimizin strdurilebilirlik performansini artirmayi
onceliklerimiz arasinda goriyoruz.

Uluslararasi mevzuat ve musteri beklentilerindeki degisimleri yakindan takip ediyor, 6zel-
likle Avrupa Birligi'nin dongisel ekonomi hedefleri dogrultusunda yayimlanan diizenle-
melerin sektdriimiize etkilerini degerlendiriyoruz. Uriin ve siireclerimizi gelecekteki ge-
rekliliklerle uyumlu hale getirmek amaciyla galismalarimizi strekli olarak gelistiriyoruz.

Surdurilebilir dondsimin ancak tim paydaslarin ortak katkisiyla mimkin olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla misterilerimiz, tedarikgilerimiz, geri doniisim paydaslarimiz ve
sektor temsilcileriyle yurtttigumuz is birlikleri araciigiyla geri donusturilebilir ambalaj
¢ozumlerinin yayginlasmasini ve dongusel ekonomi uygulamalarinin giglenmesini des-
tekliyoruz.

2025 yilinda yurattigimiz galismalarla dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamayi,
sera gazl emisyonlarini azaltmayi ve gelecek nesiller icin daha strdirulebilir bir tretim
modeli olusturmayi hedefledik. Uzun vadeli deder yaratma anlayisimiz dogrultusunda,
cevresel etkilerimizi azaltan, kaynaklarimizi daha verimli kullanan ve surdurdlebilir ¢o-
zUmler sunan uygulamalarimizi gelistirmeyi strdirduk.

03.04 BM SURDURULEBILIRLIK KALKINMA
AMACLARINA UYUMLULUK CALISMALARIMIZ

Sirdiriilebilirlik yol haritamizi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilkeleri
ve 2023 yilinda gergeklestirdigimiz onceliklendirme calistayinda belirledigimiz stratejik
oncelikler dogrultusunda sekillendirmeyi siirdiirdiik. “Ozen” yaklasimimizi tim faaliyet-
lerimizin merkezine yerlestirerek, 2025 yili boyunca oncelikli olarak belirledigimiz Stirdi-
rulebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda galismalarimizi daha sistematik ve butlincdl bir
yapiyla ilerlettik.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizE OZEN CEVREMIZE OZEN

Operasyonel mikemmellik anlayisimiz dogrultusunda, verimlilik ve kaynak optimizas-
yonunu esas alan yalin tiretim modelimizi daha da giiclendirdik. Uretimden sevkiyata
kadar uzanan tim sireglerde dijitallesme uygulamalarini yayginlastirarak veri odakli
karar alma mekanizmalarimizi gelistirdik. Grup sirketlerimiz arasindaki bilgi paylasimi-
ni daha sistematik bir yapiya kavusturarak calisan yetkinliklerinin gelisimini destekle-
dik ve kurumsal 6grenme kultdrdnin glglenmesine katki sagladik.

Galisanlarimiz igin glvenli, kapsayici ve destekleyici bir ¢alisma ortami olusturmayi
onceliklerimiz arasinda tutmaya devam ettik. insan kaynaklari uygulamalarimizi cali-
san deneyimini ve refahini merkeze alan bir yaklasimla gelistirirken, ¢alisan bagliligini
artiran uygulamalarin yayginlastirilmasina onem verdik. Esnek ¢alisma modelleri, yan
hak uygulamalari ve galisan destek programlari araciligiyla is ve yasam dengesini des-
tekleyen ¢ozimler sunarken, calisan temsilcileri ve sendikalarla stirdirdigimuz agik,
seffaf ve yapici iletisim anlayisini koruduk.

Kurumsal kiltlirimuizin temelini olusturan etik degerler ve esitlik ilkelerini insan
kaynaklari sireclerimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak ele aldik. Etik Kodumuz ve ilgili
politikalarimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz egitim ve farkindalik ¢calismalariyla
calisanlarimizin bilgi dizeyini artirirken, sorumlu is yapis kdltirinin organizasyon ge-
nelinde glclenmesini destekledik.

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) kapsamindaki taahhitlerimiz dogrultusunda,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen uygulamalarimizi daha da yayginlastirdik. Bu
yaklasimi yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli tutmayarak, tedarik zincirimizin ta-
mamina yaymayi hedefledik ve ilgili kriterleri tedarikci degerlendirme sireclerimize
entegre ederek daha kapsayici bir deger zinciri olusturulmasina katki sagladik.

iklim degisikligiyle miicadele calismalarimiz kapsaminda enerji yonetimi alanindaki uy-
gulamalarimizi gelistirmeyi strdirdik. Yenilenebilir enerji kullanimina olan bagliligi-
miz dogrultusunda, Etap Plastik fabrikamizdaki elektrik tiketimimizin tamamini I-REC
sertifikall kaynaklardan karsilamaya devam ederken, enerji verimliligini artirmaya yo-
nelik projeler araciligiyla sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi hedefledik.

Surdurulebilir drdn gelistirme calismalarimiz kapsaminda, ozellikle geri dondsturul-
mus ve biyo-yenilenebilir hammaddelerin kullanimini artirmaya yonelik Ar-Ge faaliyet-
lerimizi ilerlettik. Etap Plastik blinyesinde yuruttigumuz projelerle daha surdurilebilir
Urin ¢ozumleri gelistirirken, ekmek atiklarindan elde edilen hammadde kullanimina

GELECEGE OZEN
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yonelik calismalarimizi olgunlastirarak dongisel ekonomi yaklasimini driin gelistirme sureglerimize entegre ettik.

Etap Plastik’te geri doniisim lisansli tiretim altyapimiz sayesinde atik yonetimi uygulamalarimizi etkin bir sekilde stirdiriirken, misterilerimize sundugumuz
dongusel lojistik ve dagitim ¢ozimleriyle deger zincirinde surdirilebilir deder yaratilmasina katki sagladik.
Etapak Ambalaj'da ise solvent geri kazanim sistemimiz araciligiyla kaynak verimliligini artirarak emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik calismalarimizi

strdirduk.

Surdurulebilir dondsumdin is birlikleriyle glglendigine inanarak, ulusal ve uluslararasi platformlardaki calismalarimiza aktif katilim saglamayi sirdirduk.
UN Global Compact basta olmak iizere EcoVadis, CEFLEX, PAGEV, PAGDER, ASD, GEVKO ve TUGA ile yiiriittiigiimiiz is birlikleri sayesinde bilgi paylasimini,
sektorler arasi etkilesimi ve ortak deger yaratimini destekleyerek sirdurilebilirlik alanindaki etkimizi genisletmeye devam ettik.

2025 yili boyunca yuruttigimuz galismalarla, cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisini is yapis sekillerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirirken; uzun
vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda daha direngli, kapsayici ve siirdirilebilir bir gelecek insa etme yolunda ilerlemeyi stirdirduk.

OZEN CATISI ONCELIKLI KONULAR iLGIiLIi SURDUREBILIR KALKINMA AMACI

YOKSULLUGA INSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGiLiK SORUMLU RETIM
SON i VE EKONOMiK VEALTYAP|

Ekonomik Performans

isiMizE 6ZEN

Hammadde ve Malzemeler

(Yonetisim)
Is Sagugi ve Glvenligi SAGLIK VE TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALET INSANA YAKISIR
o . KALITELI YASAM CINSIVET ESiTLIGH AZALTILMAS VEGilGL iS VE EKONOMK
. Is Etigi ve Yolsuzlukla Micadele KURUMLAR BiViME
CALISANIMIZA OZEN M
Firsat Esitligi ve Cesitlilik '
(Sosyal) 7 77 ‘l
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CEVREMIiZE OZEN Enerji ve Emisyonlar UARLL

(Cevre) Sirdirilebilir Tedarik
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2025 yilinda, kaynak verimliligi ve operasyonel
mikemmellik anlayisimiz dogrultusunda yalin

Uretim uygulamalarimizi giglendirmeyi srdirdik.

Uretimden sevkiyata kadar uzanan siireclerde
dijitallesme ve veri odakli yonetim yaklasimini
yayginlastirarak operasyonel etkinligi artirmayi ve
musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi
hedefledik. Grup sirketlerimiz arasindaki bilgi
paylasimini glglendirerek calisan yetkinliklerinin
gelisimini ve kurumsal 6grenme kdlturdni
destekledik. Tim paydaslarimizla uzun vadeli ve
karsilikli deger yaratmaya dayali is birliklerimizi
surdirdik.

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)
kapsamindaki taahhitlerimiz dogrultusunda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
galismalarimizi genislettik. Esitlik ve kapsayicilik
anlayisini yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
tutmayarak tedarik zincirimize de yayginlastirdik.
Tedarikci degerlendirme sireglerimize toplumsal
cinsiyet esitligi ve surdirilebilirlik kriterlerini
entegre ederek daha kapsayici ve sorumlu bir
deger zinciri olusturulmasina katki sagladik.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizE OZEN

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

4

CEVREMIZE OZEN

Galisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini
destekleyen uygulamalari gelistirmeye devam ettik.
Guvenli, kapsayici ve destekleyici bir calisma ortami
olusturma hedefiyle insan kaynaklari uygulamalarimizi
guclendirdik. Calisan deneyimini iyilestiren yan haklar,
esnek calisma uygulamalari ve destek programlariyla
is-yasam dengesini destekledik. Ayni zamanda ¢alisan
temsilcileri ve sendikalarla yuruttigimuz seffaf ve
yapici iletisim anlayisini sirdurerek katilimci bir calisma
kultirdnu destekledik.

Enerji yonetimi alanindaki galismalarimizi sistematik bir
yaklasimla guglendirdik. Etap Plastik fabrikamizdaki elektrik
tiketimimizin tamamini I-REC sertifikali yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilamayi sirdirdik. Ayni zamanda enerji
verimliliginin artirilmasi ve enerji performansinin strekli
iyilestirilmesi amaciyla yurittigumiz ¢alismalar kapsaminda,
Etapak Ambalaj ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi sertifikasini
almaya hak kazandi.

GELECEGE OZEN
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Galisanlarimizin refahini, gelisimini ve
bagliigini destekleyen uygulamalarimizi
glclendirmeyi surdirdik. Gavenli,
kapsayici ve destekleyici bir galisma
ortami olustururken, calisan temsilcileri
ve sendikalarla yuruttigimiz agik,
seffaf ve yapici iletisim anlayisini
koruduk. Calisan deneyimini gelistiren
uygulamalarla sirdurulebilir ve katilimci
bir is kiltlridni destekledik.

Esitlik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerini
insan kaynaklari uygulamalarimizin temel
unsurlari arasinda konumlandirdik. Etik
Kodumuz ve ilgili politikalarimiz dogrultusunda
farkindalik galismalarini siirdirirken, Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs) kapsamindaki
taahhutlerimizi ise alim, kariyer gelisimi

ve Ucretlendirme sireglerimize entegre
ederek kapsayici bir galisma kilturinin
glglendirilmesine katki sagladik.

CALISANIMIZA OZEN

1

SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

SORUMLU URETIM
VETUKETIM

O

iSiMizZE OZEN

CEVREMIZE OZEN

Ar-Ge calismalarimizi sirdirilebilir inovasyon
yaklasimiyla yiiriitmeye devam ettik. Uriin gelistirme
sureglerimizde geri donusturulebilir, disik karbonlu
ve kaynak verimliligini artiran ¢ozimlere odaklandik.
Donglsel ekonomi hedeflerimiz dogrultusunda,
cevresel etkileri azaltan ve gelecegin ihtiyaglarina
yanit veren yenilikgi uygulamalar gelistirmeyi
sirdirdik.

Donglisel ekonomi yaklasimini is sireglerimizin
merkezine yerlestirerek kaynak verimliligini artiran
uygulamalarimizi sirdurdiik. Etap Plastik'te geri
donusim lisansli Uretim altyapimizla atiklarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasini desteklerken,
musterilerimize sundugumuz déngisel lojistik
gozimleriyle deger zincirinde sirdurilebilir katki
saglamay! hedefledik. Etapak Ambalaj'da ise solvent
geri kazanim sistemlerimiz sayesinde emisyonlarin
azaltilmasi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
yonindeki galismalarimizi stirdirdik.

GELECEGE OZEN



GIRIS

16

BiZE DAIR

BARIS, ADALET
VE GUGLD
KURUMLAR

4
e
&

SURDURULEBILIRLIK

YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN

17 AMAGLAR iCiN

ORTAKLIKLAR

Etik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
kurumsal yonetim anlayisimizin temel unsurlari
olarak giglendirmeyi siirdiirdik. Etik Kodumuz ve
ilgili politikalarimiz dogrultusunda yirittigumiz
farkindalik ve egitim ¢alismalariyla sorumlu

is yapis kiltirunin organizasyon genelinde
yayginlastirilmasini destekledik. Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) kapsamindaki taahhtlerimiz
dogrultusunda esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi is
sireglerimize entegre ederek guglu ve surdirilebilir
bir kurumsal yapi olusturmaya devam ettik.

iSiMizE OZEN

CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

UN Global Compact basta olmak tzere CEFLEX,

PAGEV, PAGDER, EcoVadis, CDP, ASD, CEVKO ve

TUGA ile yiiriittigiimiiz calismalar araciligiyla bilgi
paylasimini, sektorler arasi etkilesimi ve ortak deger
yaratimini destekledik. Ayni zamanda tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve is ortaklarimizla kurdugumuz is
birlikleri sayesinde surdirilebilirlik yaklasimimizi deger
zincirimizin tamamina yayginlastirmayi hedefledik.
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04.01 iINSAN HAKLARI

insan haklarina saygiyi kurumsal kiiltiiriimiiziin temel unsurlarindan biri olarak gdriiyor;
faaliyetlerimizi esitlik, kapsayicilik ve insan onuruna yakisir galisma ilkeleri dogrultusun-
da yurutiyoruz. insan kaynaklari politika ve uygulamalarimizi, dil, din, irk, etnik koken,
cinsiyet, yas, engellilik durumu, siyasi gorus veya diger herhangi bir farkliik gézetmeksi-
zin tim galisanlarimiza adil ve esit firsatlar sunacak sekilde hayata gegiriyoruz.

Galisanlarimizin gorislerini 6zgurce ifade edebildigi, karar alma sireglerine katki sag-
layabildigi ve karsilikli gliven ortaminin desteklendigi bir ¢alisma kultird olusturmayi
onemsiyoruz. Bu kapsamda, diizenli olarak gerceklestirdigimiz “kadinlarimizin sesi” ser-
best kirsl toplantilari ve dijital oneri sistemi araciligiyla galisanlarimizin 6neri, goris ve
geri bildirimlerini dogrudan paylasmalarini tesvik ediyoruz.

CGalisanlarimizin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi sirasinda mahremiyetlerinin korunma-
sini, insan haklarina ve bireysel onura sayginin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendi-
riyoruz. Bu anlayis dogrultusunda hayata gegirdigimiz yesil kart uygulamasi ile tuvalet
kullanimi ve su tiketimi gibi temel ihtiyaglar nedeniyle yapilan gegislerin bireysel ola-
rak takip edilmemesini saglayarak galisanlarimizin 6zel alanlarini korumayi amagliyoruz.
Uygulama, cgalisanlarimizin temel ihtiyaglarini herhangi bir izleme veya degerlendirme
kaygisi yasamadan karsilayabilmelerini desteklerken, is yerinde glivene, saygiya ve insan
odakli galisma kultirdnin glglenmesine katki saglamaktadir.

insan haklari risklerinin nlenmesine yonelik yaklasimimiz kapsaminda ayrimcilik, mob-
bing, zorla galistirma, cocuk isciligi ve her tirll koti muameleye karsi sifir tolerans poli-
tikas! uyguluyoruz. insan haklarina iliskin ilke ve taahhiitlerimizi politika ve prosediirleri-
mize entegre ediyor, ilgili stiregleri diizenli olarak gozden gegiriyoruz.

Galisanlarimizin haklarina saygi duyuyor, tim sirketlerimizde toplu is sozlesmesi uygu-
lamalarini surdurtyoruz. Etapak Ambalaj sirketimizde, 2006 yilindan bu yana is birligi
icinde oldugumuz Basin-is Sendikasi ile 2025-2026 donemini kapsayan toplu is s6zlesmesi
yiriirliikte olup; Etap Enjeksiyon ve Etap Dogan sirketlerimizde ise Lastik-is Sendikas ile
imzalanan 2025-2026 donemine ait toplu is sozlesmelerinin uygulanmasina devam edil-
mektedir.
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Etik ve uyum kultirdmuzi guglendirmek amaciyla, calisanlarimizin oneri, sikayet ve
etik ihlal bildirimlerini gizlilik esasina uygun sekilde iletebilecekleri Etik Hat uygulama-
mizi strdirtyoruz. Bildirimler bagimsiz degerlendirme sirecleri kapsaminda incelen-
mekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2025 yili boyunca Etik Hat lzerinden herhangi
bir yazili veya s6zli bildirim alinmamis; bu nedenle Etik ve Disiplin Kurulu'na tasinan
herhangi bir sikayet veya degerlendirme sureci olusmamistir.

04.02 FIRSAT ESITLIiGi VE
KADIN CALISANLARIN
GUGCLENMESI

Firsat esitligini kurum kaltirimdzin temel unsurlarindan biri olarak goruyor, tim ¢ali-
sanlarimiza adil, kapsayici ve saygili bir calisma ortami sunuyoruz. ise alimdan kariyer
gelisimine kadar tum insan kaynaklari sireclerimizi esitlik ilkesi dogrultusunda yuru-
tlyor, degerlendirmelerimizi yalnizca yetkinlik ve performans kriterlerine gore gercek-
lestiriyoruz.

CGalisanlarimizin gorislerini 6zglirce paylasabilecekleri iletisim kanallarini aktif tutarak
katilimci galisma kilturini destekliyoruz. Dizenli olarak gergeklestirdigimiz kadinlar
serbest kirsiu uygulamasi ve galisan bulusmalariyla geri bildirimleri dinliyor, is sureg-
lerimizin gelisimine katki saglayan fikirleri degerlendiriyoruz. insana 6zen yaklasimimiz
dogrultusunda kadin calisanlarimizin goris ve onerilerine dnem veriyor; bu bulusma-
larda ortaya ¢ikan ihtiyag ve beklentileri dizenli olarak degerlendirerek alinan aksiyon-
lari calisanlarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Calisma hayatina esit katiimlarini
destekleyen uygulamalar gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

2024 yilinda %31 olan kadin yonetici oranimiz, 2025 yili itibariyla %50'ye yiikselirken;
idari kadroda gorev yapan kadin calisan oranimiz da %42'den %44'e ulasti. Bu gelisim,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici liderlik anlayisimizi kurum kultdrdmuzin ayril-
maz bir pargasi haline getirme konusundaki karartiligimizin somut bir gdstergesi oldu.
Yonetimde ve idari kadrolarda kadin temsilinin giclenmesi, farkli bakis agilarini karar
alma sureglerimize daha etkin bir sekilde dahil etmemizi saglarken, kurumumuzun ye-
nilikgilik kapasitesini, dayanikliligini ve strdurilebilir blyume potansiyelini de destek-
lemektedir.

%9

@ Kadin Calisan Orani (idari Kadro)
Kadin Calisan Orani (Teknik Kadro)

@ Yonetici Kadin Orani

@ Yonetim Kurulunda Kadin Orani
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04.03 YETENEK YONETIMI

insan kaynagimizi siirdiriilebilir basarimizin temel unsurlarindan biri
olarak goriiyor, ¢alisanlarimizin potansiyellerini ortaya gikaracak uygu-
lamalari hayata gegirmeye devam ediyoruz. Yetenek yonetimi yaklasimi-
miz kapsaminda galisanlarimizin performanslarini, yetkinliklerini, gelisim
alanlarini ve kariyer beklentilerini buttincul bir bakis agisiyla degerlendi-
riyoruz.

2025 yili boyunca ¢alisanlarimizin bireysel gelisimlerini desteklemek
amaciyla dizenli geri bildirim mekanizmalari ve bire bir gorismeleri
yuruttik. Elde edilen g¢iktilar dogrultusunda calisanlarimizin teknik ve
davranissal yetkinliklerini gliglendirmeye yonelik egitim ve gelisim faali-
yetlerini planladik. Boylece galisanlarimizin mevcut gorevlerindeki basa-
rilarini artirirken, gelecekte Ustlenebilecekleri roller igin de hazirlanma-
larini destekledik.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizE OZEN CEVREMIZE OZEN

Calisanlarimizin stratejik bakis agisini gelistirmek, departmanlar arasi is
birligini gliclendirmek ve degisen is diinyasina uyum saglama kapasite-
mizi artirmak amaciyla farkli alanlarda ¢alistaylar gerceklestirdik.

Musteri Merkezlilik galistayina satis, operasyon, kalite ve Ar-Ge ekiple-
rimizden 21 calisma arkadasimiz katildi. Dr. Hakan Tetik'in moderator-
liglnde gerceklestirilen galistayda, mevcut musteri segmentlerimiz de-
gerlendirilirken vaka analizleri Uzerinden stratejik icgoriler gelistirildi
ve miusteri deneyimini gulendirecek rol model uygulamalar tasarlan-
di. Holding misyonumuzun temel unsurlarindan biri olan ¢ozim odakli
kurum kiltirini destekleyen bu galisma sayesinde kisa vadeli aksiyon
planlarimiz netlestirilirken, gelisim alanlarimiz da somut bir sekilde or-
taya konuldu.

GELECEGE OZEN
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Trump Politikalari calistayinda ise kuresel ekonomik ve politik gelismelerin is dinyasi-
na olasi etkileri ele alindi. Calistay, Toronto merkezli kurumsal strateji ve is danisman-
Ligi sirketi QUATRO International Inc.'de Genel Midir ve Kurumsal Danismanlik Lideri
olarak gorev yapan Gokhan Taymaz'in “The Politics of Profit: Mastering Corporate
Strategy in the Trump World” baslikli sunumuyla basladi. Yonetim Kurulu lyeleri ile
Mali isler ekip yoneticilerinin katkilariyla devam eden program kapsaminda, “Trump
Politikalarinin Esnek Ambalaj Satislarina Etkisi” ve “Tedarik Zinciri Deep Dive” baslikli
sunumlarla kiresel gelismelerin tedarik zinciri Uzerindeki etkileri degerlendirildi.

Bu calistaylar sayesinde galisanlarimizin ve yoneticilerimizin degisen kiiresel dina-
mikleri daha yakindan takip etmeleri, stratejik 6ngoru yetkinliklerini gelistirmeleri ve
kurumumuzun gelecege hazirlik kapasitesini gliclendirmeleri hedeflendi.

Organizasyonumuz icerisinde kariyer firsatlarinin oncelikle i¢ kaynaklardan de-
gerlendirilmesine dnem veriyor, calisanlarimizin farkli fonksiyonlarda deneyim
kazanmalarini tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda yil icerisinde gerceklestirilen gorev
degisiklikleri, rotasyon uygulamalari ve ic terfi surecleri ile calisanlarimizin kari-
yer gelisimlerine katki saglamayi surdurduk.

Gelisim ve kariyer yonetimi siireglerimizi esit firsat ilkesi dogrultusunda yiiri-
tiyor; calisanlarimizi yalnizca yetkinlikleri, performanslari ve potansiyelleri te-
melinde de@erlendiriyoruz. Ayrimciligin hicbir tiriine miisamaha gostermeden,
kapsayici, adil ve firsat esitligini destekleyen bir ¢alisma ortami olusturmaya
devam ediyoruz.
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04.04 CALISAN BAGLILIGI VE
GONULLULUK CALISMALARI

Calisanlarimizin bagliigini, gelisimini ve refahini desteklemeyi insan odakli yaklasi-
mimizin temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, insan kaynaklari
sireglerimizi galisanlarimizin ihtiyag, beklenti ve deneyimlerini merkeze alan bir an-
layisla sekillendiriyor; elde ettigimiz geri bildirimleri karar alma ve sirekli iyilestirme
stireglerimizin onemli bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda, onceki yillarda uyguladigimiz calisan memnuniyeti anketleri yerine gall-
sanlarimizla birebir gorismeler gergeklestirerek daha dogrudan, kapsayici ve etkilesim
odakli bir iletisim modeli benimsedik. Farkli birimlerde gorev yapan calisanlarimizla
gerceklestirilen gortusmeler araciligiyla sirket kultird, is deneyimi, galisma ortami, yo-
netim anlayisi, kariyer gelisimi, is-yasam dengesi ve galisan beklentilerine iliskin geri
bildirimleri detayli olarak degerlendirdik.

Bu yaklasim sayesinde galisanlarimizin goris, oneri ve ihtiyaclarini daha yakindan din-
leme firsati elde ederken, kurum genelinde acik iletisim ve karsilikli gliven kiltirinin
giiclenmesini destekledik. Elde edilen giktilar dogrultusunda iyilestirme alanlarimizi
belirleyerek aksiyon planlarimizi olusturduk ve calisan deneyimini gelistirmeye yonelik
uygulamalarimizi sirdirdiik.

2025 yili boyunca galisanlarimizin is ve 6zel yasam dengelerini destekleyen uygulama-
larimizi gelistirmeye devam ettik. Esnek galisma modelleri, calisan destek uygulamalari
ve sosyal haklarimizi galisanlarimizin degisen ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirme-
yi strdirduk. Calisanlarimizin yasam kalitesini artiran uygulamalarin yayginlastirilma-
s1, calisan bagliliginin guglendirilmesi ve kapsayici bir calisma ortaminin desteklenmesi
onceliklerimiz arasinda yer aldi.

izin uygulamalarimiz kapsaminda dnceki yillarda hayata gecirdigimiz refakatgi izni, do-
gum oncesi uzaktan galisma imkani, ilave ebeveyn izinleri, dogum ginu izni ve okula ilk
adim izni gibi calisan odakli uygulamalarimizi sirdurtrken, calisanlarimizdan aldigimiz
geri bildirimler dogrultusunda bu uygulamalarin etkinligini diizenli olarak degerlendir-
dik.

iSiMizE OZEN

CEVREMIZE OZEN

Calisanlarimizin sesine kulak
vermeyi, onlarin gelisimini ve refahini
destekleyen uygulamalari surekli
iyilestirmeyi uzun vadeli kurumsal
basarimizin en 6nemli unsurlarindan
biri olarak goriiyoruz. Katilimci,
seffaf ve insan odakli yaklasimimiz
dogrultusunda calisan deneyimini
giiclendirmeye ve surdurulebilir bir
calisma kiiltird olusturmaya

devam ediyoruz.

GELECEGE OZEN
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SOSYAL ETKINLiKLER VE
GONULLULUK CALISMALARI

Ozgorkey Holding olarak bugiin ulastigimiz noktada en
biyik payin galisma arkadaslarimiza ait oldugunun bi-
lincindeyiz. Kurumsal basarinin; gicld bir ekip ruhu,
yuksek baglilik ve destekleyici bir ¢alisma ortami ile
mimkdn olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla insani oda-
gimiza aliyor, calisan deneyimini bitinsel bir yaklasimla
ele aliyoruz.

Esitlik, kapsayicilik, dayanisma ve siirekli gelisim ilke-
leri dogrultusunda sekillendirdigimiz insan kaynaklari
uygulamalarimizla; her bir calisma arkadasimizin potan-
siyelini ortaya koyabilecegi bir ortam yaratmayi hedefli-
yoruz. Bireysel hedeflerimizi sirket stratejimizle uyumlu
sekilde kurgulayarak performans yonetim sistemimizi
etkin bigcimde isletiyor; degisen is dunyasinin dinamikle-
rine uyum saglayan organizasyonel gelisim politikalari
gelistiriyoruz.

isimize, calisanlarimiza, cevreye ve gelecege duydugu-
muz 6zen; surdurulebilir is modelimizin temelini olustu-
ruyor. Team Ozgdrkey olarak birlikte {iretmenin ve ortak
akil ile hareket etmenin yarattidi sinerjiyi, stirdirulebilir
onceliklerimiz dogrultusunda kalici degere dontstirme-
yi 6nemsiyoruz. Farkli disiplinlerden gelen katkilari bir
araya getirerek, kurumsal kilturimuzu yasatan degerle-
ri gunlik is yapis bigimimize yansitiyoruz.

CALISANIMIZA OZEN iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN
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Ozgorkey Holding ve bagli sirketlerimizde 5-10-15-20-25. yillarini dolduran calisanlarimizin emeklerine
ve bagliliklarina hazirladigimiz plaketlerle tesekkirlerimizi sundugumuz, deger yaratan fikirleri ile
isletmelerimize katki koyan onerileri odullendirdigimiz ve ayrica duyarliliklari ile sosyal sorumluluk
calismalarimiza destek veren goniilliilerimize minnetlerimizi ilettigimiz “iz Birakanlar” etkinligimizi
gerceklestirdik. Kurum kaltirimdzin temelini olusturan aidiyet ve katilim anlayisini bir kez daha
guclendirdik.
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8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Glnd kapsaminda,
Team Ozgorkey kadinlariyla bir araya gelerek
kapi celengi atdlyesi gerceklestirdik. Dayanisma,
paylasim ve birlikte Uretmenin 6nemini
vurguladigimiz bu etkinlikte, kadinlarin is
yasamindaki degerli katkilarini kutlayarak keyifli
bir bulusmaya imza attik.

] - “y Mart ve Aralik aylarinda gerceklestirdigimiz “kadinlarimizin
sesi” aglk mikrofon bulusmalarinda, tiim fabrikalarimizdaki
kadin galisanlarimizla bir araya gelerek is yasamina iliskin

N ihtiyag, beklenti ve dnerilerini dogrudan dinledik. Bu gorismeler

araciligiyla gelisim alanlarimizi birlikte degerlendirdik, iyilestirme

= < firsatlarini belirledik ve hayata gecirilebilecek uygulamalara

yonelik ortak ¢ozum onerileri gelistirdik. Katiimci ve kapsayici
yaklasimimiz dogrultusunda, kadin galisanlarimizin karar alma
sureclerine aktif katiimini destekleyerek galisma deneyimlerini
surekli iyilestirmeyi hedefledik.
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CGalisanlarimizin 5-13 yaslarindaki gocuklarinin resimleriyle
katildigi ve her yil belirli bir konuya odaklanan Geleneksel 23
Nisan Resim Senligimizi bu yil “hayalimizdeki diinya” temasi

ile 11. kez gergeklestirdik. Senlige katilan 45 gocugumuza 23
Nisan hediyelerini dagittik. Ayrica gocuklarimizin en iyi sekilde
yetisecegi bir gelecegin bugiinlerden ¢ok daha giizel olacagi
inancryla Team Ozgorkey cocuklarimiz adina UNICEF Tiirkiye'nin
“Gelecegin Lider Kizlari” projesine bagista bulunarak 50 kiz
gocugunun gelisimine destek olduk.

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN

Etap fabrikamizda diizenledigimiz kahvalti
organizasyonunda galisma arkadaslarimizla bir
araya gelerek ekipler arasi iletisimi ve kurum

ici etkilesimi destekleyen keyifli bir bulusma
gerceklestirdik. Calisan bagliligini, aidiyet
duygusunu ve giglid kurum kiltirini destekleyen
bu tur bulusmalarla, ¢alisma arkadaslarimizin
birbirleriyle daha gugcli baglar kurmasini ve is
yasaminda pozitif bir deneyim olusturmasini
hedefledik.

UNICEF Tarkiye'nin
"Gelecegin Lider Kizlan"
projesine destek oldulk.

Belirli periyotlarda diizenledigimiz “yirtyelim
arkadaslar” etkinligimiz kapsaminda bu kez
Team Ozgdrkey goniillilerimizle bahari, izmir
Ciceklikoy patikalarinda karsiladik. Dogayi
coplerden arindirmaya yonelik temizlik
calismalari gerceklestirerek hem cevresel
farkindaligin artirilmasina katki sagladik hem
de surdurilebilirlik bilincini sahada somut bir
eyleme donusturduk.

Sirketimizin kurucu hissedarlarindan
Lale Ozgérkey'in vefatinin 5. yil
doniimii vesilesiyle, Team Ozgorkey
gondllilerinin katilimiyla Sokak
Gorbacilari Yardimlagsma Dernegi
onderliginde evsiz, sokakta galisan
ve dezavantajli yurttaslarimiza
corba yapip dagitarak dayanisma
kilturidmuzd yasattik.

Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim
Vakf'nin (LOSEV) “Dilek Topla Benim
icin” projesiyle tedavi géren cocuklarin
yeni yil hayallerini gercege donusturerek
umutlarina ortak olduk. Toplumsal katkiyi
yalnizca bagis temelli bir yaklasim olarak
degil; calisan gonulluligu, kapsayici
diyalog ve sosyal duyarlilik temelinde
surdurulebilir bir deger alani olarak ele
almaya devam ediyoruz.




GIRIS

SURDURULEBILIRLIK

BiZE DAIR YOLCULUBUMUZ

04.05 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ozgorkey ailesi olarak “sifir is kazasi ve sifir meslek hastali§i” hedefimizi stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyor; calisan sagligi ve givenligini tim operas-
yonlarimizin temel unsuru olarak ele aliyoruz.

is sagligi ve giivenligi yonetim sistemimiz, ulusal mevzuat gerekliliklerinin yani sira
Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii tarafindan yayimlanan ISO 45001:2018 stan-
dardi dogrultusunda yapilandiritmistir. Risk temelli yaklasim, strekli iyilestirme ve
olculebilir performans gostergeleri ile sistemimizin etkinligini diizenli olarak izle-
mekteyiz.

iSG siireclerimiz, iki ayda bir toplanan iSG Kurullarimiz tarafindan yiriitiilmekte;
performans sonuglari yillik olarak ust yonetime raporlanmaktadir. Kaza siklik orani,
kaza agirlik orani, egitim saatleri, saha denetimleri, tatbikatlar ve yasal dlgim so-
nuglari diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir.

Calisan katilimini 1SG kiltiiriimiiziin temel bileseni olarak gormekte; dijital bildirim
sistemimiz araciligiyla glivensiz durum ve davranislar, ramak kala olaylar ve iyiles-
tirme onerileri sistematik sekilde yonetilmektedir. Haftalik is glivenligi toplantilari
ile riskler proaktif olarak degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar hizla hayata ge-
Girilmektedir.

Tedarikgi ve taseronlarimiz da dahil olmak tGzere tiim paydaslarimiz igin ayni gliven-
lik standartlarini uygulamakta; isyeri hekimimiz koordinasyonunda galisanlarimizin
periyodik saglik kontrollerini yasal yukimluliklerin otesinde sirdirmekteyiz.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizE OZEN CEVREMIZE OZEN

2025 Yili Performans Sonucglarimiz

2025 yili, is sagligi ve guvenligi alaninda guglu performans sergiledigimiz ve giiven-
lik kilttrimizl daha da ileriye tasidigimiz bir yil olmustur. Etapak Ambalaj olarak
yil boyunca tim operasyonlarimizi sifir is kazasli ile tamamlayarak ¢alisanlarimiz
icin glivenli bir calisma ortami saglama konusundaki kararliigimizi somut bir basa-
riyla ortaya koyduk.

Bu sonug; etkin risk yonetimi uygulamalarimiz, artirilmis saha denetimlerimiz, di-
zenli olarak gergeklestirdigimiz egitim faaliyetlerimiz, calisanlarimizin yliksek far-
kindalik diizeyi ve guglu givenlik liderligi anlayisimizin ortak bir ¢iktisidir.

is saglig ve giivenligini yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, kurum kiilttirim-
zUin temel bir unsuru olarak goriyor; onleyici yaklasimimiz dogrultusunda riskleri
proaktif bir sekilde yonetmeye devam ediyoruz. Calisanlarimizin giivenligini ve re-
fahini merkeze alan uygulamalarimizla sirdurilebilir bir glivenlik kdltirind gug-
lendirerek, sifir is kazasi performansimizi gelecek yillarda da korumayi ve daha da
ileriye tasimayi hedefliyoruz.

L Yillk Veriler Etap Plastik Etap Dogan Etapak Ambalaj

Kaza Siklik Orani * +10;28 45,02 0
* Kaza Agirlik Orani ** 0,074 1,08 0

* Kaza Siklik Orani = ((Bir yildaki toplam kaza sayisi/Toplam galisma stiresi) *11:000.000)
** Kaza Agirlik Orani = ((Bir yildaki toplam isglicti Kaybii/Toplam galisma suresi) *1.000)

GELECEGE OZEN
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05.01 SORUMLU URETIM

Sidrdurulebilir kalkinma hedeflerimize ulasabilmek igin Uretim ve tiketim aliskanliklarimizi
donusturerek ekolojik ayak izimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Dogal kaynaklarin verimli kul-
lanimi, atik yonetimi ve dongusel ekonomi yaklasimi, sorumlu dretim anlayisimizin temelini
olusturmaktadir. Daha verimli Gretim suregleri ve strdurilebilir tedarik zinciri uygulamalariy-
la kaynak kullanimini optimize ederken, gevresel etkilerimizi azaltmayi ve uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda sorumlu Uretim yaklasimimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz baslica galisma-
lar asagida yer almaktadir:

+ Yenilenebilir enerjiye olan bagliligimizi surdurerek, Etap Plastik fabrikamizda elektrik tuketi-
mimizin tamamini I-REC sertifikali kaynaklardan karsilamaya devam ettik. Etapak Ambalaj'da
ise |-REC sertifikali elektrik kullanim oranimizi artirarak disiik karbonlu dondsim hedefleri-
mizi destekledik.

- Etap Plastik’te plastik geri doniisiim lisansimiz kapsaminda, Gretim firelerimizi ve miisteri-
lerden geri alinan kullanim omrind tamamlamis plastik Urinleri geri donustirerek yeniden
hammadde olarak Uretim sireclerimize dahil ettik. Boylece kaynak verimliligini artirirken don-
gusel ekonomi yaklasimimizi guglendirdik.

- Etapak Ambalaj solvent geri kazanim Unitemiz (SRU) araciligiyla rotograviir baski siirecle-
rinde kullanilan etil asetati geri kazanarak hammadde tiketimini ve karbon emisyonlarimizi
azaltmayi surdirdiik. 2025 yilinda SRU tesisinden elde edilen geri kazanilmis solventi yeniden
Uretim prosesine kazandirarak yillik 10.758 Euro tasarruf sagladik. Rejenerasyon asamasinda
gerceklestirilen enerji optimizasyonu calismalariyla da enerji tiketiminin azaltilmasina katki
sagladik.

Atik Miktari kg. (Tehlikeli + Tehlikesiz)

2023 2024 2025 2025 Yili Degisim

Etapak Ambalaj 1.139.704,00 889.116,00 789.492,00 -11,2%

Etap Plastik 22.502,00 27.477,00 26.947 -1,9%

Etap Dogan 13.274

iSiIMiZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

- Turkiye'de devreye alinan Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda, 6zel mirekkeple basilan
DYS logolu etiket Uretimimizi stirdirerek sistemin yayginlasmasina ve dongisel ekonomi-
nin desteklenmesine katki sagladik.

- Fabrikalarimizda kullanilan kapali devre su sistemlerini etkin sekilde isletmeye devam
ederken, yagmur suyu toplama projelerimizi gelistirerek temizlik ve peyzaj sulama siireg-
lerinde su tiketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalarimizi yayginlastirdik.

- Sifir atik yaklasimimiz dogrultusunda uretim tesislerimizde atik ayristirma, geri kazanim
ve izleme sureclerimizi gelistirerek kaynaklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasini des-
tekledik.

- Etapak Ambalaj'da IS0 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi galismalarimizi tamamlayarak
enerji performansimizin sistematik olarak izlenmesi, iyilestirilmesi ve enerji verimliligi kul-
tdrdnln kurumsal yapimiza entegre edilmesi yoninde 6nemli bir adim attik. Bununla birlik-
te enerji yonetiminde dijitallesme ve verimlilik calismalarimizi giiglendirdik. Ocak 2025'te
devreye aldigimiz cevrimigi enerji izleme sistemi ile is emri bazli enerji tiketimlerinin takip
edilmesini saglayarak enerji performansimizin daha detayli ve veriye dayali sekilde izlen-
mesine yonelik altyapimizi gelistirdik.

- Etapak Ambalaj ve Etap Plastik tesislerimizde karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama
sureglerimizi tamamlayarak emisyonlarimizi daha 6lgllebilir, izlenebilir ve raporlanabilir
hale getirdik. Bu dogrultuda, karbon azaltim hedeflerimizi belirlemeye ve bilim temelli he-
deflere yonelik hazirlik galismalarimizi ilerletmeye devam ettik.

- Etapak Ambalaj aydinlatma sistemlerimizde enerji verimliligini artirmaya yonelik nemli
bir donlisiim gergeklestirdik. Fabrikamiz genelinde kullanilan metal halide aydinlatmalari
LED sistemlerle degistirerek yillik yaklasik 17.000 Euro enerji tasarrufu sagladik.

- Etapak Ambalaj’da kimyasal tiiketimini azaltmaya yonelik proses iyilestirmeleri gergek-
lestirdik. Silindir revizyon galismalariyla lak ve miirekkep kullaniminda optimizasyon sag-
layarak 2025 yilinda yaklasik 15.061 Euro tasarruf elde ettik.

2025 yili boyunca yurittigimiz bu galismalarla, dogal kaynaklarin korunmasina katki sag-
lamayi, sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi ve dongusel ekonomi ilkelerini tim operas-
yonlarimiza daha giglu bir sekilde entegre etmeyi hedefledik. Sorumlu Uretim anlayisimiz
dogrultusunda, gevresel etkilerimizi azaltan ve gelecek nesiller igin surdiriilebilir deger
yaratan uygulamalarimizi gelistirmeyi sirdirdik.
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Etap Plastik

Elektrik kWH/kg
1,08
0,95
0,89

Etap Dogan

Elektrik kWH/kg
0,76

Etapak Ambalaj

Elektrik kWH/kg
1,35
1,25
1,09

YOLCULUGUMUZ

Su ton/ton

2,55
2,50
2,89

Su ton/ton

2,55

Su ton/ton

3,28
4,08
3,77

CALISANIMIZA OZEN

iSiMiZE OZEN CEVREMIZE OZEN

05.02 SORUMLU DEGER ZiNCIRI

Ozgorkey Holding olarak sorumlu degder zinciri anlayisimizi; hammaddenin temin edilme-
sinden dretim, lojistik ve mdsteri sireclerine kadar uzanan tim faaliyetlerin gevresel,
sosyal ve etik sorumluluk ilkeleri dogrultusunda bitincil bir yaklagsimla yonetilmesi ola-
rak tanimliyoruz. Bu dogrultuda, deder zincirimizde yer alan tim paydaslarimizla birlikte
srdurulebilir biyimeyi destekleyen, riskleri etkin sekilde yoneten ve uzun vadeli ortak
deger yaratan bir ekosistem olusturmayi hedefliyoruz.

Sorumlu deger zinciri yaklasimimizin temelini, sirdurlebilirlik kriterlerinin is siregle-
rimize entegre edilmesi olusturmaktadir. Malzeme planlama sireglerimiz; Ar-Ge, satin
alma ve kalite ekiplerimizin koordinasyonunda yiritilen tedarikci secimi ve degerlendir-
me calismalart ile baslamakta, uygun ve sirdirilebilir hammadde kaynaklarinin belirlen-
mesiyle devam etmektedir.

Tedarikgi segim ve onay sireglerimiz ilgili prosedirlerimiz kapsaminda ydrdtilmekte,
tim tedarikgilerimiz risk seviyelerine gore diizenli performans degerlendirmelerine tabi
tutulmaktadir. Degerlendirme silreglerimizde kalite yonetim sistemi belgeleri, teknik
spesifikasyonlar, ilgili mevzuatlara uygunluk beyanlari, guivenlik bilgi formlari, akredite
kuruluslar tarafindan diizenlenen test raporlari ve surdurulebilirlik performans gosterge-
leri dikkate alinmaktadir. Belirlenen kriterleri karsilayan tedarikgilerimiz onayli tedarikgi
listemize dahil edilmektedir.

Surdurulebilir hammadde kullanimini yayginlastirmak amaciyla FSC ve ISCC+ sertifikali
hammaddelerle misterilerimize cevresel etkisi azaltilmis ¢ozimler sunarken, alternatif
srdurulebilir hammadde denemeleriyle uriin portfoyimuizu sirekli gelistirmeye devam
ediyoruz. Ayrica geri donusturilmus kaynaklardan elde edilen hammaddelerin kullanimi-
ni artirmaya yonelik Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimizla dongusel ekonomi prensiplerini
destekleyen Urln ve sureglerin yayginlastirilmasini hedefliyoruz.

2025 yilinda Etapak Ambalaj olarak FSC sertifikali hammadde kullanim oranimizi %30'un
Uzerine gikararak dogal kaynaklarin korunmasina katki sagladik ve sirddrilebilir deger
zinciri hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli bir ilerleme kaydettik.

GELECEGE OZEN
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Tedarikgilerimizi yalnizca iriin ve hizmet saglayicilari olarak degil, strdiirilebilir dontisim yol-
culugumuzun stratejik is ortaklari olarak goriiyoruz. Dizenli performans degerlendirmeleri, geri
bildirim suregleri ve denetimler araciligiyla gelisim alanlarini birlikte belirliyor; kalite, surdirulebi-
lirlik, is sagligi ve glivenligi alanlarinda kurumsal yetkinliklerinin gelisimini destekliyoruz. Bu yak-
lasim sayesinde karsilikli glivene, seffafliga ve sirekli gelisime dayali gligli bir tedarik ekosistemi
olusturmayi amagliyoruz.

Uretim planlama siireclerimizi, miisterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini en etkin sekilde karsila-
yacak kapsamda yonetiyoruz. Kapasite, hammadde ve diger kaynaklarin verimli kullanimini esas
alarak operasyonel sirecglerimizi optimize ediyor ve misteri memnuniyetini onceliklendiriyoruz.
Depolama siireclerimizde uyguladigimiz ilk giren ilk cikar (FIFO) sistemi sayesinde hammadde,
yari mamul ve mamullerin stokta bekleme surelerini diizenli olarak takip ederek gerekli iyilestirme
aksiyonlarini hayata gegiriyoruz.

iSiMiZE OZEN

(-

'Q Lojistik ve sevkiyat siireglerimizde ise kalite ekiplerimiz ilgili szlesmeleri ve operasyo-

CEVREMIZE OZEN

GELECEGE OZEN

nel gereklilikleri titizlikle degerlendirerek iriinlerimizin misterilerimize glivenli, kaliteli
ve zamaninda ulastirilmasini sagliyor. Miisteri memnuniyetimizi diizenli olarak gergek-
lestirdigimiz memnuniyet anketleri araciligiyla olciiyor ve elde ettigimiz geri bildirimleri
siirekli iyilestirme siireclerimize dahil ediyoruz.

Ozgorkey Holding olarak, tiim paydaslarimizla iliskilerimizde adil, etik ve seffaf is yapma
ilkelerine bagli kalmayi taahhit ediyor; sirdurtlebilirlik yaklasimimizi deger zincirimizin
tamamina yayarak uzun vadeli deger yaratmaya devam ediyoruz.
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05.03 KALITE ViZYONUMUZ

Ambalaj sektortindeki surdurdlebilirlik dontdsimund yakindan takip ediyor ve musterilerimizin
bu alandaki hedeflerine ulasmalarinda guvenilir ve yenilik¢i bir ¢ozim ortagi olma misyonuyla
calismalarimizi stirdirtyoruz. Bu dogrultuda, geri donusturulebilir, duslk karbon ayak izine sa-
hip ve cevresel etkisi azaltilmis ambalaj ¢cozimleri gelistirerek strdirulebilir dontdsume katki
saglamayi hedefliyoruz.

Projelerimizi yalnizca gevresel etkiler agisindan degil; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari
birlikte ele alan butincul bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, geri donusturilebilir
malzemeler kullanilarak tasarlanan, ambalaj miktari optimize edilmis ve yenilenebilir kaynaklar-
dan elde edilen hammaddelerle gelistirilen Grin ¢ozimleri Uzerinde galisiyor; tasarim, islevsellik
ve surdurulebilirligi bir araya getiren gevre dostu uridn portfoyimuzu surekli genisletiyoruz.

2025 yilinda Etapak Ambalaj'da alinan stratejik satin alma karari dogrultusunda FSC sertifikali
kagit kullanimimizda énemli bir donisim gerceklestirdik. FSC sertifikali kagit, alternatif bir se-
cenek olmaktan gikarilarak ana hammadde politikamizin bir parcasi haline getirildi ve 2026 yili
itibariyla temel hammadde standardi olarak konumlandirildi.

Bu dondsidm sayesinde, sorumlu orman yonetimini destekleyen hammadde kullanimini onemli
olcude artirarak surdurulebilir deger zinciri hedeflerimiz dogrultusunda guclu bir adim attik.

Yil FSC Kagit Toplam Hammadde FSC Orani
Tiiketimi (kg) Tiiketimi (kg)

2023 9.553 4.543.091 0,21%

2024 7.452 3.893.453 0,19%

2025 1.059.398 3.391.964 31,2%

Bu kapsamda 2025 yilinda FSC sertifikali kagit kullanim oranimizi %31,2 seviyesine gikararak
surdurulebilir hammadde kullanimini 6nemli olcude artirdik. Bu yaklasim, dogal kaynaklarin ko-
runmasina katki saglarken misterilerimizin sirdirdlebilir tedarik zinciri hedeflerini de destek-
lemektedir.

iSiMiZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

Konvansiyonel kagit tretimi ile karsilastirildiginda, FSC sertifikali ve kontrolli
orman yonetimi uygulamalarina dayanan kagit kullaniminin karbon ayak izi yak-
lasik %10 oraninda daha dislk seviyede gerceklesmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen 1.059 ton FSC sertifikali kagit tiiketimi sayesinde
yaklasik 138 ton CO, esdederi emisyon azaltimi saglanmistir.

Bu gevresel katki yaklasik olarak;

60-65 binek aracin yillik karbon emisyonuna,
6.000-7.000 agacin yillik karbon tutma kapasitesine,
300’den fazla hanenin yillik elektrik tiiketimine esdeger
bir kazanim saglamaktadir.

FSC Doniistimil ile Tahmini Karbon Azaltimi (tCO,e)
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Etap Dogdan, Tirkiye'de biyo-yenilenebilir hammadde kullanarak big box Gretimi yapan ilk
tesis oldu. Uretim siireclerimizde %30 oraninda biyo-yenilenebilir hammadde kullanarak
petrol bazli plastik kullanimini azaltmayi basardik. Bu uygulama sayesinde fosil kaynaklara
olan bagimuiligimizi disurdrken, gevresel etkilerimizi azaltmaya ve daha surdurilebilir bir
dretim modeline gegise onemli katki sagladik. Boylece, dongusel ekonomi hedeflerimiz dog-
rultusunda daha duslk karbon ayak izine sahip yenilikci ¢ozimler gelistirmeyi sturdirduk.

biy
plast

(2) ETAPAK

2025 yilinda Etapak Ambalaj olarak yurattigimdz trin gelistirme galismalarimiz kapsamin-
da, CEFLEX tarafindan tanimlanan geri donusturdlebilirlik kriterlerini karsilayan Mono-PP
ve Mono-PET yapilarina sahip kahve ve toz Urin ambalaj ¢ozimlerimizi musterilerimizin

kullanimina sunduk. I I I

Surdurulebilirlik ve operasyonel verimliligi odagimiza alarak Urlin tasariminda yenilikgi ¢o-
zimler gelistirme vizyonumuz dogrultusunda, Etap Plastik fabrikamizda kurdugumuz Mate-
rial Handling Solutions (MHS) ekibimiz calismalarini siirdiirdi. Ekibimiz, yeniden kullanila-
bilir, daha hafif, dayanikli, ergonomik ve yuksek dretim hizlarina uygun urtnler gelistirerek
musterilerimizin degisen ihtiyaglarina strdurilebilir ¢dzimler sunmaya devam etti. Ekibin
gelistirdigi ilk Urin olan topraksiz bitki Uretimine yonelik yenilikci tarim kasasi; sartlandi-
rilmis odalardaki raf sistemleriyle uyumlu yapisi, ergonomik tasarimi ve biyo-yenilenebilir
hammaddeden Uretilmesiyle one c¢iktl. Surdirilebilir tarim uygulamalarini desteklemek
amaciyla gelistirilen bu drdn, Uretim sureglerinde verimliligin artirilmasina katki saglarken
modern tarim tekniklerinin yayginlasmasini desteklemeyi hedefledi.

Gelistirdigimiz geri donustirdlebilir PP mono-materyal yapi, triin kalitesi ve islevsellikten
0din vermeden tamamen geri donustirilebilir bir ¢ozim sunmaktadir. Geri donustirilebi-
lir karisik poliolefin (PE-PP) yapisi ise CEFLEX kriterlerine uygun olarak yiiksek bariyer ve
Ustlin sizdirmazlik performansi saglamaktadir. Ogiitiilmiis kahve ve kahve cekirdeklerinin
aroma ve tazeligini uzun sire koruyacak sekilde tasarlanan bu yuksek bariyerli ambalaj ¢o-
zUmleri, Grtin performansi ile cevresel surdurdlebilirligi bir araya getirmektedir.
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Dunyanin en prestijli agik su ylizme organizasyonlarindan biri olan Bogazici Kita-
lararasi Yuzme Yarisi kapsaminda Etap Plastik olarak biyo-yenilenebilir Griinle-
rimizi dongusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda katilimcilarin kullanimina
sunduk. Bu uygulamayla, dogal kaynaklarin verimli kullanimini desteklemeyi,
kaynaklari yeniden ekonomiye kazandiran ¢ozimler gelistirmeyi ve gelecek ne-
sillere daha yasanabilir bir cevre birakmayi hedefledik. Sporun birlestirici glicu-
nd cevresel sorumluluk anlayisiyla bulusturarak, strdirilebilir yasam kultlru- Standartlar ve Yonetim Sistemlerimiz:
U L katkr sagl ladik.
nUn yaygintagmasina katkl saglamay! amagtad - BRCGS V:6 Gida Giivenligi Standard (Etapak Ambalaj)
- IS0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi (Etap Plastik & Etapak Ambalaj & Etap Dogan)

- 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi (Etap Plastik & Etapak Ambalaj)

- 1S0 45001: 2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Etap Plastik & Etapak Ambalaj)

- IS0 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (Etap Plastik)

- IS0 27001: 2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (Etapak Ambalaj)

- 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi (Etapak Ambalaj)

+ ISCC Plus Uluslararasi Surdiirilebilirlik ve Karbon Sertifikasi (Etapak Ambalaj)
- FSC Orman Yonetim Konseyi Sertifikasi (Etapak Ambalaj)

- Helal Belgesi (Etapak Ambalaj)

- Depozito Bilgi Yonetim Sistemi (Etapak Ambalaj)

Ozgorkey Holding olarak sirdiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri gelistirmeye, dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamaya ve dusik cevresel etkiye sahip tretim
modellerini yayginlastirmaya yonelik ¢alismalarimizi kararlilikla strdirmeye de-
vam ediyoruz.
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05.04
ETIK VE UYUM

Ozgorkey Holding ve grup sirketlerinde calisma anlayisimizin merkezinde; isimize
gosterdigimiz 6zen, gevreye karsi sorumlulugumuz ve insana verdigimiz deger yer
almaktadir. Kalici ve guglu bir kurumsal basari icin etik ilkelere baglilik vazgegilmez
bir unsurdur. Bu nedenle etik kurallarimizi yalnizca uyulmasi gereken kurallar bi-
tlnu olarak degil, ayni zamanda kurum kulttrdmuzid ve kurumsal durusumuzu se-
killendiren temel bir yap! tasi olarak kabul ediyoruz. “isimize 6zen, cevremize 6zen,
calisana 6zen ve gelecede 6zen” basliklari altinda sekillenen etik politikamiz, sirke-
timizin guvenilir ve itibarli konumunu destekleyen en dnemli unsurlardan biridir.

Etik yaklasimimiz, yalnizca galisanlarimizi degil; musterilerimizi, is ortaklarimizi, te-
darikgilerimizi ve is iliskisi icinde bulundugumuz tim paydaslarimizi kapsayan ortak
bir sorumluluk anlayisina dayanmaktadir. Ozgorkey Holding Etik Kodu, is ahlaki il-
keleri dogrultusunda kurumsal sorumluluk anlayisimizi tanimlarken, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda Uistlendigimiz yukimlii-
lUkleri de kapsamaktadir. Bu yapi, calisanlarimizin is hayatinda karsilasabilecekleri
etik ikilemlerde dogru karar verebilmeleri icin rehber niteligi tasimaktadir.

Etik ve uyum yaklasimimiz yalnizca yasal mevzuata, lisans sartlarina ve sozlesme-
sel ylkimliliklere uyumla sinirli degildir. Sirket politikalarimiz, Gglincl taraflarla
kurulan is iliskileri ve gonullu olarak benimsedigimiz etik taahhutler de bu kapsamin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Ozgorkey Holding olarak tiim faaliyetlerimizi
durustluk, aciklik ve hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda ydrdtiyor; calisan-
larimizin etik degerlere uygun kararlar alabilmesi icin her yil dizenli egitim ve bilgi-
lendirme galismalari gergeklestiriyoruz.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMizZE O0ZEN CEVREMIZE OZEN
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Etik kurallarin etkin sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla, ¢alisanlarimizin her
tirli etik ihlal bildirimi ve sikayetini giivenle iletebilmeleri igin olusturdugumuz Etik
Hatti'na 2025 yili boyunca herhangi bir yazili ya da so6zlii bildirim alinmamistir. Bu
nedenle Etik ve Disiplin Kurulu’na tasinan herhangi bir sikayet veya degerlendirme
siireci olusmamistir.

Galisanlarimizin etik kurallara uyum konusundaki farkindaligini giglendirmek ama-
ciyla gergeklestirilen egitim programlari sonucunda, 2025 yilinda is etigi egitimine
katilim orani %95 seviyesinde gergeklesmistir.

GELECEGE OZEN
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05.05 RUSVET VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ozgorkey Holding olarak, tiim faaliyetlerimizde aciklik, diiriistliik ve esitlik an-
layisini esas aliyor; rusvet ve yolsuzlukla miicadelede tavizsiz bir yaklasim be-
nimsiyoruz. Rusvet, yolsuzluk, hirsizlik, zimmete para gegirme ve benzeri tim
etik disi uygulamalar, sirketimizin temel degerleri ve kurumsal prensipleriyle
bagdasmamaktadir. is siireclerimizi adil ve seffaf bir sekilde yiiriitmek amacty-
la, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda uluslararasi etik
standartlara tam uyum sagliyor; yonetim ve kontrol mekanizmalarimizi bu dog-
rultuda sekillendiriyoruz.

Sirket biinyesindeki tim calisanlarimizin yani sira is ortaklarimiz ve tedarikgi-
lerimiz de etik kurallarimiza uygun davranmakla sorumludur. is ortaminda etik
ihlallerin onlenmesi amaciyla dizenli bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
gerceklestiriyoruz.

Rusvet, yolsuzluk ve etik ilkelere aykiri tim uygulamalar karsisinda sirketimizin
tutumu son derece nettir: Bu tir davranislara higbir kosulda izin verilmez ve
gerekli durumlarda en ciddi yaptirimlar uygulanir.

Bu anlayis dogrultusunda, Ozgdrkey Holding olarak etik degerlere dayali bir ca-
lisma kultird olusturmak igin gerekli tim adimlari atmaya, streglerimizi strekli
gelistirmeye ve tim paydaslarimizla birlikte guglu bir etik is ortamini yayginlas-
tirmaya kararlilikla devam ediyoruz. 2025 yili igerisinde sirket biinyesinde yol-
suzluk veya dolandiricilikla ilgili herhangi bir olumsuz duruma rastlanmamistir.

CALISANIMIZA OZEN

iSiMiZE OZEN CEVREMIZE OZEN

05.06 ONERIi SISTEMI

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve deneyimlerinden yararlanmak, surddrdlebilirlik
performansimizi gelistirmedeki temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda ERP altyapisi tzerinden yonetilen oneri sistemi araciligiyla galisanlari-
miz; gevresel performansin iyilestirilmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi, is
sagligi ve glvenligi uygulamalarinin guglendirilmesi ve sureg verimliliginin artiril-
masina yonelik onerilerini paylasabilmektedir.

Sistem kapsaminda iletilen oneriler dizenli olarak degerlendirilmekte, uygun bulu-
nan uygulamalar hayata gegirilerek operasyonel ve surdirdlebilirlik hedeflerimize
katki saglayan iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Oneri ileten ve dnerileriyle ta-
sarruf saglayan kisiler oneri sistemi prosedirimuze gore senede bir defa ddullen-
dirilmektedir. Boylece calisan katiimi tesvik edilirken sirekli gelisim kualtiri de
desteklenmektedir.

Etap Plastik ve Etap Dogan fabrikalarimizda 2025 yili boyunca tasarruf, teknik ge-
listirme, sosyal uygulamalar ile is sagligi ve glvenligi alanlarinda galisanlarimiz
tarafindan toplam 10 oneri paylasilmistir. Calisanlarimizin aktif katiimiyla ortaya
¢ikan bu onerilerin %60’ uygulanabilir ve gelisim odakli bulunarak aksiyon planla-
rimiza dahil edilmistir. Hayata gegirilen uygulamalar sayesinde yil boyunca 413.029
TL tutarinda tasarruf saglanmistir.

Etapak Ambalaj fabrikamizda ise 2025 yili boyunca toplam 81 oneri alinmistir. Cali-
sanlarimiz tarafindan oneri sistemi aracilidiyla iletilen fikirlerin %30'u, faaliyetleri-
mizin gelistirilmesine katki saglayacak nitelikte degerlendirilmis ve uygun gorilen
oneriler sureclerimize hizla entegre edilmistir. Hayata gecirilen iyilestirmeler so-
nucunda yil boyunca 942.599 TL tutarinda tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruflara
katki saglayan uygulamalardan biri, ambalaj ve yardimci malzemelerin yeniden de-
gerlendirilmesi ve tedarikcilerden gelen yardimci malzemelerin tekrar kullanilmasi
olmus; bu uygulama ile yaklasik 12.000 Euro tasarruf saglanmistir.

Calisanlarimizin bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak strekli iyilestirme kulturu-
nd guglendirmeyi onemsiyor; katilimci yaklasimimiz dogrultusunda sureclerimizi
daha verimli, giivenli ve siirdiiriilebilir hale getirmeye devam ediyoruz. Oneri siste-
mimiz araciligiyla calisanlarimizin karar alma ve gelisim sureglerine aktif katilimini
tesvik ederek, ortak akil ile deger yaratmayi hedefliyoruz.

GELECEGE OZEN
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05.07 KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

2025 yili, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda olusturdugu-
muz yonetim sisteminin strddrilebilirligini sagladigimiz ve veri guvenligi kil-
tdrdnd kurumsal yapimizin ayrilmaz bir pargasi olarak guglendirmeye devam
ettigimiz bir yil olmustur.

Galisanlarimiza ve isimize 6zen yaklasimimiz dogrultusunda, onceki yillarda ha-
yata gegirdigimiz KVKK sureglerinin etkinligini koruyarak kisisel verilerin ko-
runmasina yonelik uygulamalarimizi sirdirdik. Olusturdugumuz veri envanteri,
slreg yonetimi ve veri glvenligi uygulamalarimizi diizenli olarak gozden gegire-
rek guncelligini ve etkinligini korumaya odaklandik.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tzere bireylerin
temel hak ve dzgurluklerinin korunmasini onceliklendiriyor; tim sireglerimizi
yururlikteki yasal diizenlemeler dogrultusunda yonetmeye devam ediyoruz.

Galisanlarimizin veri glvenligi konusundaki farkindaligini canli tutmak amaciyla
bilgilendirme galismalarimizi strdurtrken, kisisel verilerin korunmasinin yalniz-
ca yasal bir yikimlilik degil, ayni zamanda kurumsal sorumlulugumuzun ve
etik is yapis anlayisimizin onemli bir pargasi oldugu yaklasimini destekliyoruz.

Veri guvenligini gunlik is yapis bigimlerimizin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
aliyor; kisisel verilerin glivenli, seffaf ve sorumlu bir sekilde yonetilmesini sir-
dirilebilir kurumsal yonetim anlayisimizin temel bilesenlerinden biri olarak
gormeye devam ediyoruz.
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0zgorkey Holding olarak cevresel siirdiiriilebilirligi yalnizca bir sorum-
luluk degil, gelecek nesillere karsi ortak bir yikimliliik olarak gori-
yoruz. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle
micadele edilmesi ve cevresel etkilerimizin azaltilmasi amaciyla tim
operasyonlarimizda siirekli iyilestirme yaklasimini benimsiyoruz. Cev-
resel performansimizi dizenli olarak izliyor, olglyor ve gelistirerek
gevre yonetimi anlayisimizi is strecglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
surduruyoruz.

Faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlari ile ulusal
ve uluslararasi mevzuat gereklilikleri dogrultusunda yuratiyor; gevresel
etkilerimizi belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak amaciyla stregleri-
mizi dizenli olarak gozden gegciriyoruz. Calisanlarimizin aktif katiimiyla
cevresel risk ve firsatlarimizi takip ederek gevre yonetim sistemimizin
etkinligini gu¢lendirmeye devam ediyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele calismalarimiz kapsaminda karbon ayak izi
yonetimimizi veri odakli bir yaklasimla surduruyoruz. Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizi izleyerek emisyon azaltim firsatlarini de-
gerlendiriyor, uzun vadeli karbon azaltim hedeflerimizi destekleyecek
uygulamalar gelistiriyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
yonelik galismalarimiz dogrultusunda, I-REC sertifikali elektrik kulla-
nimimizi sirdirerek hem operasyonlarimizin hem de misterilerimize
sundugumuz urinlerin karbon etkisinin azaltilmasina katki sagliyoruz.

Déngiisel ekonomi yaklasimimizin temelini olusturan 3R (azalt, yeniden
kullan, geri déniistiir) prensiplerini tiim siireclerimize entegre ediyoruz.
Atik olusumunu kaynaginda azaltmaya, olusan atiklari ayristirarak geri
donusume kazandirmaya ve kaynak kullanimini optimize etmeye yonelik
uygulamalarimizi surekli gelistiriyoruz.

BiZE DAIR YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN iSiMizE OZEN CEVREMIZE O0ZEN GELECEGE OZEN
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Atik yonetimi siireglerimiz kapsaminda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizi ayri ola-
rak takip ediyor, lisansli geri kazanim ve bertaraf kuruluslari aracitigiyla etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Ayni zamanda uretim sireglerimizden ve dis kaynaklardan
elde edilen plastik malzemelerin yeniden degerlendirilmesine yonelik ¢alismala-
rimizla dongusel ekonomiye katki saglamayi surdiriyoruz.

Dogal kaynaklarin korunmasi 6ncelikli cevresel hedeflerimiz arasinda yer almak-
tadir. Bu dogrultuda su, elektrik ve dogal gaz tiiketimlerimizi diizenli olarak takip
ediyor, birim Uretim basina disen kaynak kullanimini azaltmaya yonelik verim-
lilik projeleri gelistiriyoruz. Kaynak verimliligini artiran uygulamalar sayesinde
cevresel etkilerimizi azaltirken operasyonel performansimizi da gliglendiriyoruz.
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Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda, Uridnlerimizin gevresel etki-
lerini azaltmaya yonelik yenilikgi ¢ozimler gelistirmeye devam
ediyoruz. Geri donusturilmus ve biyo-yenilenebilir hammaddele-
rin kullanimini artirmaya, trtn tasarimlarinda malzeme optimi-
zasyonu saglamaya ve daha disuk gevresel etkiye sahip ambalaj
¢ozumleri gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu sayede miisterilerimize
hem teknik performans gerekliliklerini karsilayan hem de sirdu-
rulebilirlik hedeflerine katki saglayan urtnler sunmayi amagliyo-
ruz.

Sifir atik uygulamalarimiz, geri doniisiim galismalarimiz ve gevre
yonetim sistemimiz dogrultusunda gevresel performansimizi si-
rekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak amaciyla dogal kaynaklari daha verimli kul-
lanmaya, cevresel etkilerimizi azaltmaya ve disik karbonlu do-
nisim calismalarimizi kararlilikla siirdiirmeye devam edecegiz.

GELECEGE OZEN
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07.01 2026 PLANLARIMIZ

2025 yili, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda attigimiz adimlari somut sonuglarla
gliclendirdigimiz ve “gelecede 6zen” yaklagimini kurum kiiltiiriimiiziin ayrilmaz
bir pargasi haline getirdigimiz bir yil oldu. 2023 yilinda temellerini attigimiz

ve 2024 yilinda gelistirdigimiz strdirulebi mala daha biitiinciil,

Bu siire
- 0 m

GELECEGE
OZEN




SURDURULEBILIRLIK
GIRIS BiZE DAIR YOLCULUGUMUZ CALISANIMIZA OZEN

Ozen kiiltiiriimiizii; calisanlarimiza, isimize, cevremize

ve gelecege karsi duydugumuz sorumluluk anlayisiyla
destekleyerek, surdirilebilirligi yalnizca bir hedef degil, karar
alma sureglerimizin ve kurumsal is yapis bigimimizin temel
unsurlarindan biri haline getirdik.

0Ozgorkey Holding olarak, siirdiriilebilirligi yalnizca bugiiniin
ihtiyaglarina yanit veren bir yaklasim olarak degil, gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak goruyoruz.
2026 yilinda da calisanlarimiza, isimize, gevremize ve gelecege
6zen anlayisimizla uzun vadeli deger yaratmaya ve sirdurilebilir
dontsim yolculugumuzu kararlilikla siirdiirmeye devam edecegiz.

iSiMizE 6ZEN

2026 yilinda siirdirdlebilir is modellerimizi gliglendirerek operasyonel
mukemmellik anlayisimizi gelistirmeye devam edecegiz. Kaynak verimliligini
artiran, gevresel etkileri azaltan ve musteri beklentilerine uyum saglayan
¢ozumleri is sureglerimizin merkezinde tutacagiz.

Bu dogrultuda;

+ Sdrdurdlebilir tedarik zinciri yaklasimimizi giiglendirerek is ortaklarimizla
birlikte deger yaratmayi surdurecegiz.

-+ Daha surdurtilebilir, geri donusturdlebilir ve duslk gevresel etkiye sahip Urin
ve ambalaj ¢ozimleri gelistirecegiz.

- Operasyonel sureclerimizi surekli iyilestirme anlayisiyla gozden gegirerek
verimlilik calismalarimizi yayginlastiracagiz.

iSiMizZE OZEN CEVREMIZE OZEN GELECEGE OZEN

CALISANIMIZA OZEN

Basarimizin temelinde ¢alisanlarimizin bilgi birikimi, yetkinlikleri ve katilimi olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle calisan deneyimini gelistiren, kapsayici ve guvenli bir calisma
ortami olusturan uygulamalarimizi gliglendirmeyi strdirecegiz.

Bu kapsamda;

- Givenli ve saglikli calisma ortamimizi sirekli gelistirecegiz.
- Cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik kiiltirimiizd giglendirecegiz.
- Galisanlarimizin gords ve onerilerini karar alma sireglerine daha etkin sekilde
dahil edecegiz.
+ Egitim ve gelisim programlari araciligiyla gelecegin yetkinliklerine yatirim yapacagiz.
- Surdirdlebilirlik kiltirdnin tim organizasyonda benimsenmesini
destekleyecek farkindalik calismalarimizi sirdurecegiz.
+ Gonullulidk ve sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal fayda yaratmayi
destekleyecegiz.

CEVREMIZE OZEN

iklim degisikligiyle miicadeleyi ve dogal kaynaklarin korunmasini uzun vadeli biiyiime
stratejimizin dnemli bir pargasi olarak goriyoruz. Bu dogrultuda cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi kararlilikla strdirecegiz.

Onceliklerimiz;

+ Sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi gelistirmek,

+ Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastirmak,

+ Su verimliligi projeleriyle dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamak,

+ Atik olusumunu azaltarak geri kazanim oranlarini artirmak,

- Dongusel ekonomi yaklasimini tim operasyonlarimiza yayginlastirmak,

+ Geri donusturilmus ve biyo-yenilenebilir hammaddelerin kullanimini artirmak,

- Uriinlerimizin cevresel performansini gelistirmeye yonelik calismalarimizi siirdiirmek
olacaktir.
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GELECEGE OZEN

Gelecegin ihtiyaclarini buglinden 6ngormenin sirdirilebilir donisimin temel unsurlarindan
biri olduguna inaniyoruz. Bu nedenle iklim degisikligi, donglsel ekonomi, dijital dondsum ve
sirdurdlebilir inovasyon alanlarindaki gelismeleri yakindan takip ederek gelecege uyum
kapasitemizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Ar-Ge calismalarimizi dongusel tasarim yaklasimiyla gelistirecegiz.

- Dijital dontisim uygulamalariyla kaynak verimliligimizi artiracagiz.

- Uriin bazli karbon ve su ayak izi calismalarimizi yayginlastiracagiz.

- Ulusal ve uluslararasi surdirdlebilirlik mevzuatlarina uyum kapasitemizi giiglendirecegiz.

- s ortaklarimizla birlikte yenilikgi ve diisiik karbonlu ¢oziimler gelistirecegiz.

- Gelecek nesiller igin daha sirdurulebilir bir ambalaj ekosistemi olusturulmasina katki saglayacagiz.

Sirdirilebilir bir gelecegin ancak galisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve tim
paydaslarimizla birlikte hareket ederek miimkiin olduguna inaniyoruz. 2026 yilinda da cevresel
etkilerimizi azaltan, dongiisel ekonomiyi destekleyen, toplumsal fayda yaratan ve ortak deger
ireten uygulamalari is stratejimizin merkezinde tutarak sirdirilebilirlik yolculugumuzu kararlilikla
siirdirmeye devam edecegiz.
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07.02 GELECEGE S6zUMUz

“Gelecege Ozen” yaklasimimiz dogrultusunda siirdiiriilebilirligi yalnizca bir sorumluluk alani olarak degil, ku-
rumsal dayanikliligimizin ve uzun vadeli deder yaratma anlayisimizin temel unsuru olarak konumlandiriyoruz.
icinde bulundugumuz cag; iklim krizi, kaynak verimlilidi, toplumsal beklentiler ve ekonomik ddniisiimlerle bir-
likte is dinyasina daha butuncul bir bakis acisi gelistirme zorunlulugu getiriyor. Biz de bu dontsimu yalnizca
takip eden degil, kendi élgegimizde yon veren bir anlayisla hareket etmeyi hedefliyoruz.

Bu rapor, attigimiz adimlarin ve kat ettigimiz mesafenin bir yansimasi oldugu kadar, gelisim alanlarimizin da
acik bir gostergesidir. Olgen, degerlendiren ve iyilestiren bir sistem kurmanin siirdiiriilebilir basarinin anah-
tar1 olduguna inaniyoruz. Her yeni donemde veri altyapimizi giiglendirmeyi, siireclerimizi daha entegre hale
getirmeyi ve etkimizi daha net ortaya koymayi 6nceliklendirecegiz.

Bugun attigimiz her adimin yalnizca mevcut performansimiza degil, gelecekteki kurumsal glicumuze de katki
sundugunun bilinciyle ilerliyoruz. “Gelecege 6zen” ilkemiz dogrultusunda; daha bilingli kararlar alan, daha
dayanikli sistemler kuran ve daha kapsayici bir deger yaratma modeli benimseyen bir organizasyon olarak
yolumuza kararlilikla devam edecegiz.

GELECEGE OZEN
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